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Iklim Teknolojileri
Vaka Calismalari

iklim Lab bir QI“GV programidir.



Bu kitapcik icerisinde yer alan tasarimlar, yazilar, logolar,
grafikler de dahil olmak Uzere, tiim yazili ve gorsel materyale
iliskin her tarla mali, manevi ve ticari haklar yahut bunlari
kullanma yetkisi TTGV’ye aittir. S6zU edilen icerigin kisisel

ve ticari olmayan kullanim disinda herhangi bir amacla
kullaniimasi, kopyalanmasi, islenmesi, herhangi bir sekil veya
yontemle, tamamen veya kismen, dogrudan veya dolayl,
gecici veya surekli olarak codaltilmasi, kiralanmasi, 6diing
verilmesi, satisa ¢ikariimasi veya diger yollarla dagitiimasi
kesinlikle yasaktir.

Bandrol Uygulamasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 5 inci maddesinin ikinci fikrasi cercevesinde
bandrol tasimasi zorunlu degildir.
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LISANSI

TTGV’nin Urettigi tm icerikler TTGV Lisansi
ile lisanslanmistir. Lisans s6zlesmesine
yukaridaki gr kod ile erisilebilir.
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TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi; teknoloji gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi yoluyla 6zel sektdrin rekabet glclni artirmak amaci ile
1991 yilinda kurulmustur. Tarkiye’de teknoloji gelistirme konusunda faaliyet
gosteren, kamu 6zel sektdr isbirlidi ile kurulan vakif statlisiine sahiptir.

“Teknoloji Ureten Tiirkiye” vizyonu i1siginda TTGV; teknoloji ve inovasyon
alanlarindaki kuresel gelismeleri takip eden, ilham veren, vizyon saglayan,
birlikte 6grenerek gelisen, 6greten ve uygulayan; dinamik entelekttel
sermayesini topluma yaygin etki saglamak amaciyla paylasan tarafsiz, cevik
bir gliven platformu olarak deger Uretir.

2023 yili itibariyle odagini iklim teknolojilerine ceviren TTGV, iklim
teknolojileri alaninda Ulkemizde kapasite artisi saglamayi; yeni teknolojilerin
Onln0 acarak sektdr gelisimine, Uretim ve tedarik zinciri olusumuna katki
vermeyi amaclamaktadir.

TTGV; ekosistemi dinleyerek, duyarak, gorerek, ilham alarak, 6grenerek
uygulayici bir kurum olarak ihtiyac tanimi belirler. ihtiyaca yénelik yenilikci,
6zgln, yaygin etki Uretecek ve yerele uygulanacak, vizyoner bakis acisi ile
farkll perspektifleri iceren bilgiyi olusturur, bilgileri toplar ve/veya Uretir.
Bu bilgiyi ekosisteme aktarmak, paylasmak icin yeni, strekli 6drenen ve
degisen 6zgln modeller tasarlar, pilot uygulamalarla dener, gelistirir ve
uygulamaya gecirir.

TTGV

iKLIM LAB
“ PROGRAMI

iklim Lab; iklim teknolojileri odaginda kolektif bilgi Uretimi, bilginin paylasimi
ve deder odakl is birliklerinin saglanmasi amaciyla paydas ve komunite
yonetimi yapmak; bu birliktelikten sanayinin isine yarayacak icgdra Uretmek
ve bu yolla TTGV’nin iklim énctsd vizyonuna ve ilgili programlarina katki
saglamak amaciyla tasarlanan bir programdir. Oncil niteligi tasiyan iklim
teknolojilerini ve bu teknolojilerin potansiyel gelisim firsatlarini, uyguladidi
farklimetodolojiler ile arastiran ve bu alana odaklanan teknoloji ve inovasyon
uzmanlarini bir araya getiren “iklim Lab Komiinite Programi” 2023 yilinda
hayata gecmistir.

iklim Lab; iklim teknolojilerini odagina almis 6zel sektér, kamu, akademi,
girisimler, sivil toplum kuruluslari gibi kurumlar ve bu kurumlarda goérev
alan sektdr profesyonellerini bir araya getirmeyi hedeflemektedir. Faaliyet
kurgularinda 6zellikle iklim teknolojileri alaninda bilgi birikimine sahip
komuinite Gyelerini agina katmayi hedeflerken, bir yandan da komdunite
Gyeleri arasinda deger yaratan is birliklerine de firsat sunmaktadir.

iklim teknolojileri odaginda, deneysel bir laboratuvar olarak calisan program;

« insanlari, teknolojiyi ve veriyi bir araya getirir,

* Bu birliktelik sayesinde endUstrinin yararlanabilecedi somut bilgi ve
icgoriler Gretir,

 Farkli metodolojiler denerken birlikte 6grenir, dgrenirken uygular.

iklim Lab iklim teknolojileri alaninda stratejik konu basliklarini giindemine
alarak, kolektif akil calismalari ve hedefli bulusmalar ile etkisi yUksek
faaliyetlerine devam etmektedir.



Yonetici Ozeti & Metodoloji

Turkiye’de iklim teknolojilerinin gelisimini hizlandirmak ve sanayide doénUsim kapasitesini
guclendirmek amaciyla 2025 yilinda yuratilen iklim Teknolojileri Vaka Calismalari, sektérlerde biriken
deneyimin goérinlr olmasini ve paylasilabilir hale gelmesini hedefleyen kapsamli bir ¢alismadir.
Bu vyil, farkli 6lceklerde faaliyet gosteren firmalarin strdardlebilirlik vizyonlarini, teknoloji kullanim
pratiklerini ve iklim degisikligine yonelik hazirlik streclerini derinlemesine anlamaya odaklaniimis;
kurumlarin kendi operasyonlarinda ortaya koyduklari yenilik¢i ¢ézimlerin ekosisteme deger katacak
icgorilere dénldsmesi amaclanmistir.

Enerji, Endustriyel Uretim, Mobilite/Ulasim, Yapili Cevre ve Tarim/Gida basliklarinda iklim
teknolojilerini kapsamina almis, sektore katki saglayan ve deger Greten firmalar titizlikle belirlenmistir.
Belirlenen kurumlar, iklim Lab ekosisteminde yer alan ve ilgili sektérlerde uzmanlasmis iklim Lab
iklim Onculerimiz ile eslestirilerek cok paydasli bir calisma modeli olusturulmustur. Bdylece saha
bilgisi, teknoloji perspektifi ve sektdrel deneyim ayni cercevede bulusturulmustur.

Slre¢ boyunca veri toplama araci olarak nitel arastirma yéntemlerinden yari yapilandirilmis mulakat
teknigi kullaniimistir. Eslestirilen iklim Onculeri tarafindan firmaya &zel olarak hazirlanan soru setleri;
kurumlarin strdartlebilirlik vizyonu, iklim degisikligi stratejileri, yaruttikleri basarili uygulamalar, su,
enerji ve atik ydnetimi deneyimleri, dénglsel ekonomi pratikleri, AB’nin yaklasan dizenlemelerine
yonelik hazirliklari, teknoloji altyapilari ve 6grenilmis dersler gibi genis bir kapsam icermektedir.
Firmalarin ilgili ekipleriyle gerceklestirilen mulakatlardan elde edilen yanitlar, kominite Gyeleri ve
program uzmanlari tarafindan butincil bir cercevede derlenmistir.

Tum mdalakatlar ve degerlendirmeler 2025 yili icinde tamamlanmis; her biri kendi sektérinin
dinamiklerini yansitan bes ayri vaka calismasi olusturulmustur. Bu calismalar, kurumlarin iklim
teknolojilerine yonelik yaklasimlarini cok yonll bicimde ele almakta ve hem sektoér ici hem sektorler
arasI 6grenmeye katki sunmaktadir.

Tematik alanlara iliskin degerlendirmeleri glclendirmek amaciyla, sektdrlerinde 6ne ¢ikan temsilciler
ve kendi alanlarinin dinamiklerine hakim uzman isimlerden gérusler alinarak rapora dahil edilmistir. Bu
katkilar; sektérlerin mevcut durumu, ortaya ¢ikan egilimler ve gelecege yonelik 6ngoérulerin butincdl
bir bakis acisiyla ele alinmasina olanak saglamis, boylece sektérlere dair durum degerlendirmesi
eklenerek calisma zenginlestirilmistir.

“iklim Teknolojileri Vaka Calismalar”, Turkiye’de iklim teknolojilerinin yayginlasmasini destekleyen
ilham verici 6rnekleri goérindr kilarak, ekosistemdeki tim paydaslarin dénisiim cabalarina katki
saglamay! hedeflemektedir. Bu calisma ile, firmalarin gelistirdigi yenilik¢i ¢cézimlerin ve stratejik
yaklasimlarin genis bir paydas kitlesi tarafindan égrenilmesi ve cogdaltilmasi amaclanmaktadir.
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Donlsim Caginda Tekstil:
Ekonomi, Cevre ve Rekabet

Kiiresel tekstil ve hazir giyim sektorii, diinya ekonomisinin en blydk imalat ve ticaret ekosistemlerinden
biridir. Elyaftan kumasa, teknik tekstillerden hazir giyime kadar uzanan genis deger zinciriyle sanayi
Uretimi, katma deger yaratimi ve uluslararasi ticarette dnemli bir rol Ustleniyor.

Dogal ve sentetik elyaf liretimi, iplik egirme, dokuma ve 6rme, terbiye islemleri (boyama ve apre), kon-
feksiyon, teknik tekstiller ve geri doniisiim gibi birbirine bagli asamalardan olusan tekstil sektor(, dikey
ve yatay entegrasyonun yiiksek oldugu, kiiresel 6lcekte karmasik bir iiretim yapisina sahiptir. Ham-
maddeden nihai Urlne uzanan bu deger zincirinin temel asamalari asagidaki gdérselde dzetlenmektedir.

Tekstil sektorii proses asamalari

— [l : Bu genis Uretim agi
1717 Yapay Lif @ sal Li '
AL pay Dogal Lif . N
+L+++ Polyester, naylon, J ekonomik deger yaratma
T'TT akrilik vb. kapasitesinin yani sira
Zx7y Elyafin Hazirlanmasi énemli cevresel etkileri
Grinning, tarama, . L.
@@ SETEETe v de beraberinde getiriyor.

Hammaddeden nihai
UrGne kadar uzanan

‘ Acik Elyaf/Stok

Terbiye Islemleri > &I Liflerin acilmasi, karistirimasi sireclerde yogun su
Jilb Onterbiye =" ve stoklanmas ve enerji kullanimi,
frwwy kimyasal girdiler ve
7'//‘ iplik Uretimi atik olusumu, tekstil

Boyama &  Egirmeislemi sektoranl surdardlebilirlik
gldndeminin en kritik

Yikama — g iplik basliklarindan biri haline

getiriyor.
Kurutma ”
7, Kumas Uretimi

Biti Dokuma Tafting
= Orme Igneleme
islemleri

ll” Kaplama ve
@2 %> laminasyon

Nihai Uriiniin imalati
Giyim, 6rgu, hali, vb.

S

Kaynak: Tekstil Sektériinde Temiz Uretim Uygulamalari Projesi. (2022). Tekstil sektéri. https:/hlccevre.com/Pdf/g23-tekstil-kilavuzu.pdf

Tekstilin Cevresel Etki Haritasi

Tekstil sektord, kiresel dlcekte ekonomik blylime ve istihdama 6nemli katkilar saglarken, ytksek
kaynak tlketimi ve cevresel etkileri nedeniyle strdarulebilirlik tartismalarinin merkezinde yer aliyor.
Uretim siireclerinde yogun su ve enerji kullanimi, kimyasal girdiler, sera gazi emisyonlan ve atik
olusumu sektérin cevresel ayak izini artiriyor. Degisen tiketim aliskanliklari ve hizli moda anlayisinin
yayginlasmasi da bu etkilerin daha gérinir hale gelmesine neden oluyor.

Sera Gazi Emisyonlarinin Kaynaklari

Sektérin karbon ayak izi, Gretim zincirinin farkl asamalarinda birikiyor:
Elyaf tGiretimi — 6zellikle fosil yakit kaynakli polyester ve naylon Gretimi yiksek ener;ji
tUketimi gerektiriyor

Boyama ve terbiye islemleri — yUksek sicaklik ve kimyasal yodunluklu bu strecler sek-
toérlin en kirletici asamalari arasinda yer aliyor

o1&

Enerji yogun iiretim siiregleri — blyik cogunlugu gelismekte olan Ulkelerde kdmire
dayali enerjiyle calisan tesisler

L Nakliye ve lojistik — klresel tedarik zincirinin uzunlugu, Scope 3 emisyonlarini belirgin
ﬁl:[a bicimde artiryor

S Uriin sonu atik yénetimi — her yil Gretilen 92 milyon ton tekstil atiginin blyk balumi
569 geri donustirilmeden depolama alanlarina ya da yakma tesislerine gidiyor

Goriinmeyen Ayak izi

Bu cevresel etkiler yalnizca belirli GrGn gruplariyla sinirli kalmiyor; glinlik yasamda kullanilan pek
cok tekstil ve hazir giyim Grind benzer kaynak tiketimi ve emisyon profili ortaya cikariyor. Siradan
bir pamuklu tisértln arkasinda biydk bir cevresel yik bulunuyor: Tek bir pamuklu tisértiin Gretimi
ortalama 2.700 litre su tiketiyor; bu miktar bir kisinin yaklasik 2,5 yillik icme suyuna esdeger kabul
ediliyor. Sentetik kumaslar fosil yakitlardan elde ediliyor; yikama sirasinda aciga cikan mikroplastik-
ler su aritma sistemlerini asarak okyanuslara ulasiyor. Hizli moda modeli ise bu dénglyl daha da
hizlandiriyor: UNEP’e gbre her saniye bir kamyon dolusu tekstil Grind ya yakiliyor ya da depolama
sahalarina génderiliyor.

%, -
J = ¥

%2-6 93 milyar m® %26 22 Mt
Kuresel karbon Yillik sektor su Tekstilin 2050 karbon 2050 tahmini okyanus
emisyonundaki pay tuketimi bUtcesinden alacagi pay mikroplastigi

(UNEP, 2022)


https://hlccevre.com/Pdf/g23-tekstil-kilavuzu.pdf
https://hlccevre.com/Pdf/g23-tekstil-kilavuzu.pdf

Doniisiim Teknolojileri ve Déngiisel Ekonomi

Sektorin bu yiksek cevresel yukiani azaltmaya yonelik hem teknolojik hem de sistemsel ¢céztmler
hiz kazaniyor. Bu dénlsimun G¢ temel ekseni éne cikiyor:

Su ve kimyasal yénetimi: ileri atik su aritim teknolojileri, kapali devre boyama sistemleri ve kimyasal
geri kazanim sirecleri, boyahane ve terbiye tesislerinin su tiketimini ve desarj yukini énemli 6l¢u-
de dustrtyor. Ozon ve enzim bazl terbiye yontemleri, geleneksel kimyasal islemlerin yerini almaya
baslyor.

Geri doniistiiriilmiis ve alternatif hammaddeler: Mekanik ve kimyasal tekstil-tekstil geri dénisim
teknolojileri, kullanim dmrind tamamlamis kumaslari yeni elyafa dénistlrerek hammadde déngii-
sUnU kapatiyor. Mantar, deniz yosunu ve tarimsal atiklardan elde edilen biyobazl lif alternatifleri de
sektorde test ediliyor. Geri dénlsttrtlmus polyester (rPET) kullanimi &zellikle spor ve dis giyim seg-
mentinde yayginlasiyor.

Doéngiisel ekonomi modelleri: Tasarim asamasindan itibaren onarilabilirlik, uzun dmurlalik ve geri
doénusulebilirlik gdzetilerek tretim yapan firmalar, Griin-hizmet sistemlerine yéneliyor. AB’nin Ekota-
sarim Tuzuga de bu gecisi yasal bir zorunluluk haline getiriyor.
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Kiiresel Tekstil Ticareti

Pazar Dinamikleri

Tekstil ve hazir giyim sektorii kiiresel ekonomideki agirhigini korumaya devam ediyor. Diinya teks-
til ihracati 2023 yilinda 319 milyar dolar seviyesinde gerceklesirken, kiiresel hazir giyim pazari 2024
itibariyla 558 milyar dolarlik biyUklige ulasiyor. Sektér, diinya genelinde yaklasik 60 milyon kisiye
istihdam saglayarak ekonomik ve sosyal kalkinmanin énemli aktérlerinden biri olmay:i strddrtyor.

Ote yandan sektér, kiresel talepteki yavaslama ve ekonomik belirsizliklerin etkisini hissediyor. 2023
yilinda tekstil ihracati bir dnceki yila gére %5,9 geriledi. Rekabet cephesinde ise €in, kiresel hazir
giyim ihracatindaki %31,6’lik payiyla liderligini koruyor. Ancak Banglades, Vietham ve Hindistan,
Uretim ve ihracat kapasitelerini artirarak kiresel pazardaki konumlarini hizla gticlendiriyor ve sektoér-
deki rekabet dengelerini yeniden sekillendiriyor.

Kuresel tekstil ihracati, pandemi sonrasi donemde talebin dengelenmesi ve sektériin en énemli pa-
zarlari arasinda yer alan Avrupa ile ABD’de tUketici harcamalarindaki zayiflamanin etkisiyle son besg
yilin en sert daralmalarindan birini yasayarak, daralan bu pazarda rekabetin keskinlesmesine, Gretim
ve pazar paylarinin Ulkeler arasinda yeniden dagilmaya baslamasina sebep olmustur.
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319 Milyar $ 558 Milyar $ 60 Milyon %5,9
2023 dlnya tekstil 2024 kiresel hazir Sektdr diinya 2023 tekstil ihracati
ihracati giyim pazari istihdami degisimi
B

o Cin’in kdresel hazir giyim ihracatindaki payi1 (2023) Banglades,
%31,6

Vietnam ve Hindistan hizla yetisiyor.

Hizli moda (Fast fashion)

Son 20 yilda kisi basi giysi tiketimi iki katina
ctkarken Gran kullanim émri yariya inerken,
hazir giyim tiketiminin 2030’a kadar
62 milyon tondan 102 milyon tona
yiikselmesi dngoriiliiyor.

(Avrupa Komisyonu. (2022). AB strdur(lebilir ve déngtisel
tekstil stratejisi. https://environment.ec.europa.eu/publications

textiles-strateqy_en)

Mikroplastik sorunu

Sentetik bir kiyafetin her yikamada

yaklasik 700.000 mikroplastik lif
biraktigi tahmin edilirken,
bu liflerin okyanus ekosistemine ve gida
zincirine sizarak insan sagligini tehdit ettigi
goriluyor.
(Avrupa Parlamentosu. (2024, 18 Mart). Hizli moda:
Surdurilebilir tekstil tiketimi icin AB diizenlemeleri. https:/www.

europarl.europa.eu/topics/en/article/20201208ST093327/fast-
fashion-eu-laws-for-sustainable-textile-consumption )

ihracatgilar ve ithalatcilar
2023 yili-hazir giyim ve tekstil

En biiyiik ihracatcilar-Hazir giyim 2023

Cin
Hindistan - 44 Milyar $
Banglades - 41 Milyar $
Vietnam - 39 Milyar $
Tarkiye [N 32 Milyar $

En biiyiik ithalatcilar-Pazar payi 2023

ABD
Almanya _ ~%11
Fransa _ ~%8
ingiltere _ ~%7
Japonya _ ~%6


https://environment.ec.europa.eu/publications/textiles-strategy_en
https://environment.ec.europa.eu/publications/textiles-strategy_en
https://environment.ec.europa.eu/publications/textiles-strategy_en
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20201208STO93327/fast-fashion-eu-laws-for-sustainable-textile-consumption
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20201208STO93327/fast-fashion-eu-laws-for-sustainable-textile-consumption
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20201208STO93327/fast-fashion-eu-laws-for-sustainable-textile-consumption
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20201208STO93327/fast-fashion-eu-laws-for-sustainable-textile-consumption

Pazar payi1 kazananlar-2024 2023 en sert diisiisler

Vietnam %+9,3 Banglades %-16
Hindistan %+10 Hindistan %-13
Kambocya yiikselen Vietnam %-12
Pakistan yiikselen Cin %-9,7

Kaynak: WTO (2024); Global Textile Academy / ITC (2024); Eximpedia.app (2025)

Tiirkiye’nin Yeri
Kiiresel Siralamada Konum ve Firsat Alanlari

Turkiye, hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda 2023’ kadar diinyanin 6. biiyiik ihracatgisiyken,
2024 itibaniyla 7. siraya gerilemistir. Sektor, Glke ekonomisi ve istihdami acisindan stratejik 6nemini
korumakla birlikte, son yillarda kiresel rekabet karsisinda pazar payi kaybi yasiyor. Birkac yil édnce 1,2
milyonu asan tekstil ve hazir giyim istihdami, bugiin 900 binin altina inmis durumda.

Hazir Giyim Sektorii Global ihracatcilan
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2023’e kadar Dinyanin
6. blyUk ihracatcisi olan
sektdérimuiz 2024’te
7.lige gerilemistir.
N
& —
o %) - e —
ﬁ ﬁ ﬁ E - tH =6 =H
Cin Banglades Vietnam  Almanya italya Hindistan | Turkiye Fransa Polonya Hollanda
EZ;Z?;‘ %0,2 %2,1 %30,6  %2,6 %-0,1 %9,4 \ %43/ %08 %125 %7,9

https:/www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksivon-sektoru-2025-kasim-ihracat-bilgi-notu.pdf

Turkiye tekstil ve hazir giyim sektord, birbiriyle baglantili li¢ baskiyla ayni anda yiizlesiyor: Avrupa
pazarindaki talep yavaslamasi, enerji ve isglici maliyetlerindeki yapisal yikselis ve Uzak Dogu mer-
kezli Ureticilerin giderek keskinlesen rekabeti.

Buna karsin sektor, gliglii iiretim altyapisi, dikey tedarik zinciri entegrasyonu ve Avrupa’ya cografi
yakinlik gibi kdkla avantajlarini koruyor. Bu avantajlar, dogru kosullarda rekabet Gstinltgdne déond-
sebilecek bir potansiyel sunuyor.

Ancak bu potansiyelin strdaralebilir kilinmasi artik kacinilmaz bir dontsiimu gerektiriyor: verimlilik
artisi, siirdiiriilebilir tiretim uygulamalar ve yiiksek katma degerli iiriinlere gegis.

Yesil Uyum ya da Pazar Disi Kalma: AB Diizenlemeleri Tiirk Tekstilini Nasil Dontistiiriiyor?

Tekstil ve hazir giyim sektéri, Avrupa Birligi’nin Siirdiiriilebilir ve Déngiisel Tekstil Stratejisi (2022),
Siirdiiriilebilir Uriinler icin Eko-Tasarim Tiiziigii (ESPR) ve karbon diizenlemeleriyle birlikte &nemli
bir déntsim surecine giriyor. Urlinlerin ¢evresel performansina iliskin gerekliliklerin artmasi, kar-
bon ayak izi verilerinin seffaf bicimde izlenmesini ve raporlanmasini giderek daha kritik hale geti-
riyor. Turkiye’nin AB’ye yénelik tekstil ve hazir giyim ihracati, toplam AB ihracatinin yaklasik %10’unu
olusturuyor.

Turkiye, Avrupa Birligi’'ne cografi yakinligi, kisa teslim siireleri, dikey entegre iiretim yapisi ve esnek
iiretim kapasitesi sayesinde kiresel tekstil deger zincirlerinde énemli bir tedarik¢i konumunu koru-
yor. Ancak artan eneriji ve isgiicii maliyetleri ile finansman kosullarindaki zorluklar sektoriin rekabet
glcd Gzerinde baski olusturuyor. Buna ek olarak AB’nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM) ve siirdiiriilebilir iiriinlere yonelik diizenlemeleri, rekabet avantajini giderek daha fazla kar-
bon yonetimine, kaynak verimliligine ve strdurdlebilir Gretim kapasitesine badliyor.

N
-
Tehdit Firsat

Karbon vergileri ihracat fiyatlarini yukari
cekecek.

AB, Urinlerin dayanikliligini, onarilabilirligini
ve geri donisulebilirligini zorunlu kilacak.

Yesil dénlsimi geciktiren Ureticiler pazar
pay! kaybedecek.

Cografi yakinlk ve hiz avantaji AB icin
glvenilir yesil tedarik¢i konumunu
glclendiriyor.

Yenilenebilir enerji altyapisina yatirm
yapan firmalar AB’nin yesil tedarik
zincirine entegre olabilir.


https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2025-kasim-ihracat-bilgi-notu.pdf
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Sektorel Bakis

Iklim Teknolojilerinde insan
Odakli Donlisum

Turkiye tekstil sektord, kokll Gretim altyapisi, Avrupa pazarina yakinligi ve dikey batdnlesik yapisiyla
dnemli avantajlara sahip sektdrlerimizden biridir. Ulkemiz, kiiresel dlcekte yaklasik %3,7 payla giyim
tekstilinde altinci, Avrupa Birligi pazarina yénelik tedarikte ise Gclncl blyUk tedarik¢i konumundadir.

Ozellikle iplikten dokuma/drmeye, boya/bitirme ve hazir giyime kadar entegre tesislerin varlig, hizli
teslimat ve esnek Uretim kabiliyeti saglayarak Turkiye’yi Asya’daki disik maliyetli rakiplerine kiyasla
“yakin kaynak (near-shoring)” avantajiyla 6ne cikarmaktadir. Bu badlamda sektérin geleceginde
iretim kapasitesinin korunmasi ve kiiresel arz zinciri déniisiimlerine uyum saglanmasi kritik 6ne-
me sahiptir.

Turkiye’nin Gretim tecrlbesini siirdiiriilebilirlik, dijitallesme ve katma degerli iiriin portfoyii ile
birlestirmesi elzemdir. Ornegin ev tekstili alaninda 2025’te yaklasik 37,3 milyar USD hacme ulasan
pazarin, 2030’a kadar 42,6 milyar USD’ye cikmasi 6ngérilmektedir. Bu tir alanlarda yiksek katma
degerli iplik-kumas sistemleri ve hizli moda modellerine uyum sansi mevcuttur. Bu dénidstiim ayni
zamanda geleneksel toplu Gretimden, hizli, esnek ve markalasma odakli liretime gecis firsatini da
beraberinde getirmektedir.

Ote yandan, sektérin dniinde enerji malivetleri, déviz dalgalanmalari ve isgiicii erisimi gibi yapisal
zorluklar bulunmaktadir. Strdardlebilirlik, cevre standartlari ve etik Gretim talebinin hizla yikselme-
siyle birlikte, Turkiye’nin Gretim sireclerinde temiz teknolojiler, su ve kimyasal yonetimi ile geri
doniistim uygulamalarinin entegrasyonu artik kacinilmaz hale gelmistir.

Rekabetin yalnizca fiyatla degil, kalite, siirdiiriilebilirlik ve tedarik giivenligi ile tanimlandigi ginQ-
muz dinyasinda; Gretim sdreclerinin cevikligi, markalasma adimlarinin hizlanmasi ve deger zincirinde
yukari ¢ikilmasi sektérin oncelikli stratejileri arasinda yer almahdir.

Bu dénusiim yolculugunda Kipas Tekstil vakasi, TTGV iklim Lab binyesinde ele alinan énci bir érnek
olarak éne cikmaktadir. Kipas Tekstil, yenilenebilir enerji kullanimi, su geri kazanim sistemleri ve geri
doénastiridlmads hammadde bazl Gretim modelleriyle, tekstil sektdrinde iklim odakli Gretim anlayisini
butlncdl bicimde hayata geciriyor.




KIPAS

Cagatay Alp Aslan
Vicat Grup Turkiye Ar-Ge Yoneticisi

Ozgecmise
- =
L ulasmak icin

Kiiresel karbonsuzlagma ve Yesil Mutabakat hedefleri i¢inde tekstil sektorii kritik
bir konumda bulunmakta. Bu vaka ¢alismasi siivecinde, sektoriin teknik derinligine
ve doniisiim potansiyeline disaridan bakan biri olarak beni en ¢ok etkileyen sey;
su, enerji, kimyasal ve malzeme dongiilerinin birbirine siki sikiya bagh bir sistem
olarak ¢alismasi oldu. Kipasin molekiiler geri doniisiimden sifir su proseslerine
uzanan yaklagiminy incelerken, teknik dogruluk kadar kiiltiirel bir kararliigin da
doniisiimii miimkiin kildigini gordiim. Buna ragmen ozellikle su dongiisiiniin tam
kapatilmasi ve bazi atik akislarimin izlenebilirligindeki belirsizlikler, degisimin
hald ¢ok katmanli ve emek isteyen bir siive¢ oldugunu gosteriyor. Bu deneyim,
sanayide gercek iklim eyleminin ancak veri disiplininin, uzun vadeli iradenin ve
farkly sistemlerin uyum i¢inde ilerlemesinin sonucu olarak ortaya ¢ikabilecegini

yeniden hatirlatt.
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Kipas Tekstil Perspektifiyle iklim Teknolojileri

Kipas Tekstil olarak, iklim teknolojileri ve stirdirllebilirlik alanindaki temel hedeflerimiz dogrultusunda,
cevreye duyarll ve vyenilikci Uretim anlayisimizla sektérimizde onci konumumuzu strdirlyoruz. ) o - )
Surdurilebilirlik, verimlilik, cevre ve teknoloji kullanimi; Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizin ana odagini paylagan Kipag Tekstil ekibine tegekkur ederiz.
olusturuyor. Ozellikle entegre tesis yapimiz sayesinde, tedarik zincirimizin bastan sona her asamasinda

TTGV olarak; iklim Teknolojileri Vaka Calismalar'nda kiymetli bilgi ve tecriibelerini bizlerle

surdurdlebilirlik odakl projeler gelistirme ve uygulama imkanina sahibiz. Bu sayede, slreclerimizin
izlenebilir ve dlctimlenebilir olmasini saglayarak, ilerlemeyi surdirilebilir kiliyor ve sektdriimiizde 6rnek
teskil ediyoruz.

2000’liyillann basindan beri, cevreye ve stirdiirilebilirlige yonelik sayisiz projeye imza attik. Hammaddelerin
ve kimyasal kullanimlarinin etkin yonetimi, sifir su prosesli yas islemlerinin gelistiriimesi ve kullanilan suyun
temizlenerek tekrar kullanimi gibi ¢calismalarimiz, sirket kiltirimuzin temel degerleri arasinda yer aliyor.
Bu projeler, hem doga dostu ¢oziimler gelistirmemizde hem de Urln kalitesini artirmamizda énemli rol

oynuyor.
Ayrica, pre-consumer ve post-consumer tekstil atiklarini geri donustlirerek hammaddeye donistiren Gokhan Tandogan Kiymet Kiibra Kaya Denge
isletmelerimizi faaliyete gecirerek dongusellesme hedeflerimizi hayata geciriyoruz. Yaklasik bes yildir Proje ve inovasyon Miidiirii Ar-ge Merkezi Miidiirii

hizmet veren atik elyaf acma tesisimize ek olarak, blyik olcekli KIPAS FibR-e recycled polyester
tesisimizde tekstil atiklarini tekrar kullanilabilir elyaf, iplik ve kumasa donustirtyoruz. Bu yatinmlarimizla,
Textile to Textile geri donlisiim sirecine polyester geri dontisimini de ekleyerek, surdirilebilir Gretim
vizyonumuzu guclendiriyoruz.

Tdm bu calismalarimiz, sifir atiga ulasma ve dongisel ekonomi ilkelerini temel alan master planimizin
ayrilmaz parcalaridir. Bu yatirimlar ve projeler, iklim degisikligiyle mticadelede sorumluluk bilinci ile hareket
ettigimizi ve surdurulebilir Gretim anlayisini sektérimiizde yayginlastirmayl amacladigimizi gosteriyor.
Hedefimiz, inovatif teknolojilerle hem sektoriimiiziin gelecegine katki saglamak hem de cevre dostu,
surdurdlebilir bir tekstil endustrisi olusturmaktir.
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Samet Uzun Yalc¢in Nacaroglu
Kalite Yonetim ve Siirdiriilebilirlik Cevre Yonetim Middiri
Takim Lideri

KIPAS olarak, siirdiiriilebilir tekstil coziimlerinde ortak sorumluluk ve kolektif
motivasyonun bagsarinin temel anahtarlan olduguna inaniyoruz. Ortak Sorumluluk
ve Ortak Gelecek vizyonumuzla, farkh sektorlerden uzmanlann igbirligiyle
inovasyonu, ticari bagariyr ve siivdiiriilebilirligi uyum iginde gelistiviyoruz. Birlikte
hareket ederek, sorumluluk bilinci ve nesiller boyu ortak bir gelecek hedefiyle,
stirdiiviilebilirve yenilikgi bir tekstil endiistrisine katkida bulunmaya devam edecegiz.

Halit Guimiuser ’ ’

Kipas Tekstil Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi
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Kipas Tekstil'in Yolculugu

1984 yilinda Kahramanmaras’ta kurulan Kipas Tekstil, Kipas Holding bln-
yesinde, Tlrkiye ve Avrupa’nin énde gelen entegre iplik ve kumas Ure-
ticilerinden biridir. Kahramanmaras’taki modern tesislerinde, 200.000
m? kapal alanda giinliik 400 ton iplik ve yillik 85 milyon metre kumas
(35 milyon metre non-denim, 50 milyon metre denim) iiretimi gercek-
lestiriyor. 255.000 ig kapasiteli ring iplik ve 20.500 rotor kapasiteli
open-end iplik fabrikalari ile, yiksek kaliteli elyaflardan Gretilen ipliklerin
%50’sini ihra¢ ederek kiresel pazarda dnemli bir konuma sahiptir. Sirket,
mausteri odakli yaklasimi, zamaninda teslimat ve yenilik¢i Gretim teknikle-
riyle sektorde lider firmalardan birisidir.

Kipas Tekstil, denim ve non-denim kumas iiretiminde genis bir port-
foye sahip. 120.000 m? kapali alanda, 700 dokuma makinesi ve 1.500
¢alisaniyla; pamuklu ve diger elyaf tiirlerinden pantolonluk, gomleklik
ve dosemelik kumaslar iiretiyor. Uretiminin %60’in1 ihra¢ eden sirket,
¢evre dostu iiretim siireclerine odaklanarak siirdiiriilebilir kumaslar
gelistiriyor ve uluslararasi standartlara uygun testlerle kaliteyi giivence
altina aliyor. 2002’de kurulan denim tesisleri ise 372 dokuma makinesi
ve 5 indigo boya hattiyla yillik 55 milyon metre kumas iiretim kapasite-
sine sahip. Kipas Tekstil, siirdiiriilebilir kaynaklari kullanarak ¢evresel
etkiyi en aza indirmeyi hedefliyor ve diinya markalarina yenilik¢i ¢o-
ziimler sunuyor.

Ar-Ge ve sardarilebilirlik, Kipas Tekstil’in en glcli odak alanlari arasinda
yer aliyor. 2015 yilinda Kahramanmaras’'in Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
onayli ilk Ar-Ge Merkezi’ni faaliyete geciren sirket bu Ar-Ge Merkezinde,
tekstil, kimya ve ¢cevre mihendisligi gibi farkli disiplinlerde 30 arastirmaci
ile yenilikci projeler gelistiriyor. Tam islak ve kuru proseslerde geri donii-
sUmU baz alan onlarca projenin yer aldidi calismalar ile sifir atiga yénelik
master planlart uyguluyor. Turk Patent Enstitisi’ne yaptigi 39 basvuru
ve sahip oldugu 23 tescilli patentle inovasyon gliclini tescilliyor; ulusla-
rarasi is birlikleriyle de sektdrdeki dncti konumunu daha da pekistiriyor.




Teknolojilerin Siirdiiriilebilirlige Etkisi

Kipas Tekstil, enerji verimliligi ve dénglsel eko-
nomi ilkelerine dayanan yenilik¢i teknolojileriyle,
siirdiiriilebilir ve yenilenebilir enerji kaynakla-
rini kullanarak ekolojik ve tasarim glci yiksek
aranler gelistiriyor.

Kipas fibR-e elyafin geri doniisiim
seriiveni: Tekstilden tekstile
polyester atiklarin yolculugu

Kipas fibR-e tesisinde halihazirda 200 ton/gln
mevcut kapasiteyle ydrattlen calismalar kap-
saminda, yuksek oranda kullaniimis polyester
iceren tekstil atiklari Meltem Kimya tarafindan
gerceklestirilen molekuler geri dénisim pro-
sesleri ile geri donUstirulerek resin chips haline
getirilmektedir. Elde edilen bu geri dénista-
ralmus girdiler, Kipas fibR-e tesisinde lif bazh
uygulamalara entegre edilmektedir. Bu Gretim
modeli, fosil bazli hammadde kullanimini %56
oraninda azaltmakta ve karbon emisyonlarin-
da benzer oranda diisiis saglamaktadir.

alx

Avrupa’da
200 ton/giin

kapasiteyle molekiiler geri
donisiim

ile fosil bazli hammadde
kullaniminda

%56

azalma saglaniyor

Kipas Ar-Ge Merkezinde, TUBITAK 1071 - ikili Is-
birligi Programi kapsaminda Finlandiya ile ortak
olarak yaratalen uluslararasi Ar-Ge projesi cer-
cevesinde, pamuk circir atiklarinin yiksek katma
degerli Grlnlere donUstirtlmesi Gzerine labora-
tuvar olcekli calismalar devam ediyor.

Proje kapsaminda, pamuk c¢ir¢ir atiklarindan ka-
git ve plastik endustrilerinde kullanilabilecek ak-
tif seliilozdan mikrofibrilseliilloz ve nanokristal
seliiloz hammaddesinin gelistirilmesi hedefle-
niyor. Bu atiklar, geleneksel yéntemlerle tekstil
sektérinde degerlendirilemiyor; gdndmuazde
yalnizca hayvan yemi veya mantar Uretimi gibi
distk katma degerli alanlarda sinirli sekilde kul-
laniliyor.

Ylratulen calismalar ile bu atiklarin ekonomik
degerinin artirilmasi, siirdirriilebilir malzeme
gelistirme, ¢evresel etki azaltimi ve déngiisel
ekonomi hedeflerine katki saglanmasi amac-
laniyor. Proje ayni zamanda, TUrkiye ve Finlan-
diya arasindaki bilimsel ve teknolojik is birligini
glclendirerek yenilikci malzeme teknolojilerinin
gelistirilmesine olanak sunuyor.

(14

Uretiminin %60"m1 ihrag eden sirket, cevre
dostu iivetim siireclerine odaklanarak
siivdiiriilebilir kumaslar gelistiriyor ve
uluslararasi standartlara uygun testlerle
kaliteyi giivence altina aliyor.
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3602 Diingiisel Tekstil Geri Doniisiimii
KIPAS fibRe™ inovatif molektler geri donlsiim teknolojisi ile polyester

XTILE2TEXTILE atiklarini yuksek kaliteli lifler, iplikler ve kumaslara dénistirerek tamamen

Atik Toplama

%70'ten fazla polyester
icerigine sahip tekstil
atiklarini toplarken,
srdurllebilir bir kaynak
yonetimi sagliyoruz.

Inovatif Molekiiler Geri Doniisiim:

Polyester tekstil atiklarini virgin
kaliteye donisturliyoruz, bdylece
markalariniza strdurdlebilir
ve yUksek kaliteli malzemeler
sunuyoruz.

fibRe Filament
iplik ve Staple
Elyaf

RTex Cipsler

dongusel, cevre dostu bir tekstil endistrisi yaratmayi hedefliyor.

Kipas fibRe™yi Farkh Kilan Ozellikler:

Verimli Atik Ayirma Siireci Biiyiik Olgekli Uretim

Aksesuarlari clkarmaya Kapasitesi
gerek kalmadan giysi Ticari diizeyde devasa
atiklarini isleyebiliyor, Olceklerde Uretim
boylece geri donisim yapabilme yetenegimizle,
mikroplastik olusumunu sUrecini basitlestiriyor talebi karsilama
engelleyerek gezegenimizin ve hazirlik suresini konusunda gticli bir
sagligini koruma kisaltiyoruz. konumdayiz.
misyonumuza katki saglyor.

Geri Doniisiim Verimliligi
Glikoliz yontemiyle molekiler
geri dénisim uygulayarak,
elde ettigimiz polyesteri
sonsuz bir dongu icinde geri
donustartyoruz. Bu islem,

Siirdiiriilebilirlik Misyonu:

KIPAS fibRe™, en az %70
polyester iceren monopolyester
ve karisik tekstilleri geri
doénUstlrerek, cevre dostu
uygulamalara éncullk ediyor.

Giiclii Sektor is Birligi:
KIPAS TEXTILES X MELTEM
KIMYA, stratejik ortakliklarimiz
sayesinde, kimyasal geri donlsim
alaninda uzmanlik gelistiriyoruz.

Tekstil Atig

Kimyasal
Depolimerizasyon
(Glikoliziz)

Tekstil Atigindan elde
edilmis 100% Polyester

Repolimerizasyon Materyaller



Sifir Su, Sifir Atik: Tekstil Sektoriinde Radikal Doniigiim

Denim indigo boyamada kullanilan sifir su tek-
nolojisi, su tiketimini %50 oraninda azaltirken
enerji ihtiyacini yaklasik %70 dusrayor. Bu sis-
temle birlikte devreye alinan yagmur suyu hasa-
di altyapisi sayesinde, 6zellikle 2025 sonbahar
ve kis aylarinda tesisin tam kapasiteyle calismasi
planlaniyor. Béylece dogal su kaynaklarina olan
bagimliik daha da azahyor. Kullanilan kimya-
sallarin %90’1 ZDHC (Tehlikeli Kimyasallarin Si-
fir Desarji) Seviye 3 sertifikasina sahip olup, bu
alanda %100 uyumluluk hedefleniyor. Her vyil
11.000 ton tekstil atigi mekanik yéontemlerle ipli-
ge doénastaralirken, sifir atik yaklasimi dogrul-
tusunda isletmelerden ¢ikan ikincil atiklar ve
ikinci el tekstil iiriinleri, yeni kurulan agma-par-
calama (sifonez) tesisinde ayristirilarak elyafa
doénastiraliyor ve yeniden iiretim doéngiisiine
dahil ediliyor. Bu siire¢ hem hammadde ihti-

Denim indigo
boyamada kullanilan

sifir su teknolojisi
su tuketimini

%50

oraninda azaltirken
enerji ihtiyacini

~%70

dusiiriiyor.

yacini hem de eneriji tiiketimini 6nemli 6l¢iide
azaltiyor.

Atiksu aritma tesislerinde geri kazanim orani su
anda %30 seviyesindeyken, yeni yatirimlar kap-
saminda tam geri kazanim sisteminin fizibilite
ve ihale sirecleri tamamlanmak Uzere. 2026 yil
basinda baslatilacak uygulamanin Mart 2026
itibariyla devreye alinmasiyla birlikte, su ayak
izinde %35 civarinda ek bir azalma hedefleniyor.

Bu biitiinciil su ve atik yonetimi stratejileri
sayesinde, geleneksel dretim ydntemlerine ki-
yasla karbon ayak izi yaklasik %85 oraninda
azaltihyor. Su tUketiminin azaltilmas! ve enerji
verimliligindeki bu artis, dolayli olarak karbon
emisyonlarini da disdrerek temiz Gretim ve sir-
durllebilirlik hedeflerine giden yolda temel bir
adim olusturuyor.

©
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Mart 2026 itibariyla
su ayak izinde
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Atiksu aritma
tesislerinde geri

l;azamm orani _,%35
/03_0 _ ek azalma
seviyesinde hedefleniyor

Tekstil sektord, kullanilan malzemelerin yiksek
sera gazl emisyonlari nedeniyle iklim degisikli-
gi tartismalarinin merkezinde yer aliyor. Giincel
arastirmalar, bu malzemelerin cevresel etkileri-
nin giderek daha gérindr ve maliyetli hale gel-
digini gosteriyor. Bu durum, bitkisel temelli, dii-
siik emisyonlu ve geri doniistiiriilmiis elyaflara
yo6nelimi hizlandinyor; dongiisel ekonomi yak-
lasimiyla birlikte sektoriin karbon ve su ayak
izini kalici olarak azaltiyor.
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Bltuncdl stratejilerle
karbon ayak izi

~%85
azaltiliyor

O
Enerji
ihtiyaci

Kipas Tekstil, bu dénlsimin 6éncilerinden biri
olarak KIPAS fibR-e markasi ile siradan polyester
Uretimi yerine “textile to textile” polyester atik-
larini da deder zincirine ilave ederek siradanligin
disinda izlenebilir 6zelliklerde bir polyester elyaf
Gretimini de devreye aliyor. Eneriji ihtiyacinin ta-
mami giines enerjisi (%30) ve jeotermal kay-
naklar (%70) gibi yenilenebilir kaynaklardan
karsilaniyor. Sifir su prosesleri ve yenilenebilir
enerji kullanimiyla tekstil sektértiinde strdarile-
bilir bir Gretim modeline gecis hizlandirarak iklim
kriziyle micadelede etkili ¢dziimler sunuyor.

glines +

enerjisi

%30

%70

jeotermal
kaynaklar




Ar-Ge ile Gelecegi Dokumak

Kipas Tekstil, Kahramanmaras'taki Ar-Ge merkezi araciligiyla strddrdlebilir tekstil teknolojileri ge-
listirme konusunda Tirkiye’nin édnct kuruluslari arasinda yer aliyor. Cevre muhendisleri ve uzman
ekiplerden olusan disiplinler arasi yapisiyla yalnizca Gretim streclerini degil, ayni zamanda sektoriin
doniisiim dinamiklerini sekillendirecek ¢éziimler iiretiyor. TUBITAK 1071 Uluslararasi isbirligi, TU-
BITAK 1832 Sanayide Yesil Donlsim ve Ufuk Avrupa gibi prestijli programlara aktif katilimi, sirketin
uluslararasi diizeyde teknolojik yetkinlik, inovasyon kapasitesi ve kiiresel is birlikleri gelistirme
becerisini acik¢a ortaya koyuyor.

“Boya Terbiye Makine Parkurunda Su Geri Kazanimi” (2015 Tiirkiye 3.liik Odiilii) ve “Denim Indigo
Boyamada Sifir Su Kullamimi” (2017 Tiirkiye Birincilik Odiilii) projeleri, cevresel stirdtrilebilirlikte
dnemli adimlardir. Finlandiya merkezli NBG firmasi (Nordic Bioproducts Group) ile yuratilen TU-
BITAK destekli projede, pamuk circir atiklarindan mikroselliloz ve nanokristal seliiloz Uretilerek, bu
hammaddeler yiksek katma degerli sektoérlerde kullaniliyor.

Boya Terbiye
Parkurunda Su Geri
Kazanimi
2015 Tiirkiye
3.liik Odiilii

Denim Indigo
Boyamada Sifir Su
Kullanimi
2017 Tirkiye
Birincilik Odiilii

New Cotton Project: Dongiisel Modaya Giden Yol

Kipas Tekstil, Avrupa Birligi tarafindan 6,7 milyon € fonla destek-
lenen “New Cotton Project”te tek denim iiretim ortagi olarak yer
aldi. Proje, 2020-2023 yillari arasinda tekstil atiklarinin toplanmasi,
siniflandiriimasi ve Finlandiyali Infinited Fiber Company’nin selliloz
bazll geri dénistlrdimas elyaflariyla yeni kumaslar Greterek dén-
gUsel moda modelini hayata ge¢irmeyi amacladi.

Kipas, Infinna™ elyafindan denim kumaslar iireterek kiiresel mar-
kalar ile is birligi icinde tekstil atiklarina yeniden deger kazan-
dird.

Son olarak Diinya Bankasi destegiyle, TUBITAK koordinasyonunda
yaratdlen 1832 Turkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda hazirlanan
“Renkli pamuk atiklarinin izlenebilir yontemlerle déngiisel eko-
nomiye kazandirilmasi” baslikli projeleri kabul edilmistir.

Bu proje ile tekstil Gretim sireclerinde olusan renkli pamuk atik-
larinin izlenebilirlik esasina dayall yéntemlerle geri kazaniimasi ve
sUrdUralebilir ddnglsel ekonomi modellerine entegre edilmesi he-
defleniyor. Calisma, kaynak verimliligini artirirken ayni zamanda
izlenebilir iiretim, karbon ayak izinin azaltilmasi ve atik yoneti-
minde yenilik¢i ¢dziimler sunuyor.

Surdurdlebilirlik ve dénglsel ekonomi odadinda yarttilen proje,
tekstil sektériinde ¢evre dostu yenilikleri dne ¢ikariyor. Yapay zeka
destekli simiilasyonlar ile anlik enerji ve su tiiketimi izleme sis-
temleri, operasyonel verimliligi artiriyor; kimyasal geri kazanimi
ve ZDHC Level 3 uyumlulugu ise cevresel etkileri énemli élclide
azaltiyor.



Stirdiiriilebilirlikte Gelecek Nesil Hedefler

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakati, 2050 vyilina ka-
dar iklim-nétr bir kita olma hedefiyle tim sek-
torlerde  cevresel  sUrdUrdlebilirligi  esas  alan
kapsamli  bir dénlsim stratejisidir. Bu mutaba-
katin bir parcasi olan Dongiisel Tekstil Stratejisi
ise, tekstil Grtnlerinin uzun édmurld, geri dontstrdlebilir
ve cevreye zararsiz sekilde Uretilmesini hedefleyerek “hizli
moda” anlayisina son vermeyi amaclhyor. Kipas Tekstil, Ye-
sil Mutabakat ve Doéngusel Tekstil Stratejisine uyum kap-
saminda Uriin pasaportu ve izlenebilirlik sistemlerine
yatirim yapiyor. Bu hedeflere ulasmak icin, isletme bazli
ve noktasal atiksu kaynaklarinin yerinde degerlendiriime-
sine yonelik calismalar 2025 yilinda baslatiimis olup, si-
rec belirlenen eylem plani cercevesinde ilerletiimektedir.
Atik su geri kazanim oranini %30’dan %90’a ¢ikarmay!
ve yeni boya-terbiye tesisinde dongiisel su sistemleri
kurmayi hedefleyen sirket, bu dogrultuda Ar-Ge projeleri
ve Universite-sanayi isbirligiyle sonuc¢ odakli uygulamalar
gelistiriyor. Boylece geri kazanim oraninin her yil kade-
meli olarak artiriimasi ve su déngisinldn kapall sistem-
ler Gzerinden yUratdlmesi amaclaniyor. Bununla birlikte,
cati tipi giines enerjisi kullanim oraninin %30°dan %40’a
cikarilmasi ve tekstil atigi geri déniisiim kapasitesinin
artirilmasi da enerji verimliligi ve kaynak dongiiselligi
hedeflerinin temelini olusturuyor. Bu butincil yaklasim,
Kipas Tekstil’in hem karbon hem de su ayak izini azalta-
rak Yesil Mutabakat ¢ercevesinde siirdiiriilebilir liretime
gecisini hizlandiniyor. Bunun yani sira dijital platform-
larla karbon ayak izi hesaplamalari ve tedarik zinciri iz-
lenebilirligi giiclendirmeyi, “Strdurulebilirlik Sohbetleri
istanbul” gibi etkinliklerle bilin¢ seviyesini arttirmayi ve
2027’ye kadar 500.000 adet fidan hedefiyle karbon ya-
kalama kapasitesi artirmayi amacliyor.

Teknoloji ve Siirdiiriilebilirlik: Gelecegi Sekillendiren Sistemler

Verimlilik ve izlenebilirlik

Yapay zeka destekli
sistemlerle enerji ve su
kullanimi anlik optimize
ediliyor, karbon ayak izi
hesaplamalari gicleniyor.

Atik Yonetimi

Yillik 11.000 ton tekstil atigi geri
doniistiiriilerek susuz, mazot ve
toprak kullanmadan virgin pamugda

Enerji

Tuketimin %100’ii yenilenebilir
kaynaklardan (25 milyon

kWh gilnes panellerinden ve
105 milyon kWh jeotermal
kaynaklardan.) saglaniyor;

%20 ek enerji tasarrufu
hedefleniyor.

Kimyasallar

ZDHC Level 3 sertifikali
kimyasallarla ¢evresel etki
minimuma indiriliyor.

yakin elyafa dénustarullyor.

Q)

Su

Sifir su boyama ve geri
kazanim teknolojileriyle
tiketim %50 azaliyor;
yagmur suyu hasadi kaynak
verimliligini artiryor.

Kipas Tekstil'in déngisel ekonomi ve iklim teknolojileri alanindaki sistemleri, geleneksel tekstil yon-
temlerine kiyasla 6lcUlebilir avantajlar sagliyor. Bu bitiinsel teknoloji yaklasimi, karbon emisyonla-
rinin disiiriilmesine dogrudan katki saglarken ayni zamanda katma degerli iiretim modellerinin
yayginlasmasina onciiliik ediyor.
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Kipas Tekstil'in Uctan Uca Yesil ve Dijital Uretim Modeli

Kipas Tekstil, dénglisel ekonomi ve iklim teknolojileri alaninda dijitallesme ve endustri 4.0 ilkelerini
butlnlestiren yenilik¢i Uretim sistemleriyle faaliyet gdsteriyor. Sirketin gelistirdigi akilli Gretim alt-
yapisl, geleneksel tekstil Gretim ydntemlerine kiyasla hem cevresel hem de operasyonel acidan ¢ok
saylda teknolojik tstlnlik sagdliyor. Bunlar:

Kipas Tekstil, bu buttnlesik teknoloji altyapisiyla yesil dontsim ve akilli Gretim kavramlarini tekstil
sektdrinde somutlastiriyor. Sirketin enerji verimliligi, su tasarrufu ve atik yénetimi alanlarinda uygu-
ladidi ileri dijital ¢cdzimler, karbon emisyonlarinin azaltilmasina dodrudan katki sunuyor ve ayni za-
manda katma degerli Gretim modellerinin yayginlasmasina énculik ediyor. Bu vizyon, Kipas Tekstil’i
sUrdaralebilir teknolojiler ve endustriyel dijitallesme ekseninde sektdérde referans bir konuma tasiyor.

l. Yiiksek Verimlilik ve
izlenebilirlik:

Il. Diisiik Enerji Tiiketimi ve
Akilli Enerji Yonetimi:

111. Su Tiiketiminde Dijital
Doniisiim:

IV. Kimyasal Teknolojilerde
Yiiksek Saflik:

V. Hizli ve Cevre Dostu
Uretim Sistemleri:

VI. Azalan Atik Uretimi:

Kipas Tekstil'in Uretim hatla-
rinda kullanilan yapay zeka
(Al) tabanh veri izleme sis-
temleri, nesnelerin interneti
(loT) sensorlerinden topla-
nan verileri gercek zamanli
analiz ederek enerji, su ve
kimyasal kullanimini optimi-
ze ediyor. Bu dijital altyapi,
slreclerin tam izlenebilirligini
saglayarak karbon ayak izi he-
saplamalarinda yUksek dog-
ruluk ve seffaflik sunuyor.

Tesisin enerji yonetim siste-
mi, giines ve jeotermal enetji
kaynaklarini entegre eden
hibrit enerji teknolojileriyle
calistyor. Enerji talebi, oto-
matik kontrol algoritmalari
ve enerji verimlilik yazihmla-
ri araciligiyla dinamik olarak
yoénetiliyor. Bu sayede toplam
enerji tiketiminde %20’ye va-
ran ddsds saglanirken, siste-
min %70’i yenilenebilir ener-
jiyle besleniyor.

Kipas Tekstil, sifir su boyama
teknolojileri, dijital su izleme
platformlari ve kapali devre
su geri kazanim sistemleriyle
Uretim sdreclerinde akill su yo-
netimi uyguluyor. Veri analitigi
destekli kontrol mekanizmalari
sayesinde su tuketimi %50’ye
kadar azaltilarak, atiksu geri
kazanim orani ise %90 seviye-
sine cikariliyor. Ayrica yagmur
suyu hasadi sistemleri ve oto-
matik aritma teknolojileri do-
gal kaynaklarin sUrdarulebilir
kullanimini destekliyor.

Kullanilan kimyasallar, ZDHC
Level 3 onayll ¢cevre dostu
formalasyonlardan olusuyor.
Bu da akilh kimyasal yone-
tim sistemleri ile destekle-
nerek silreclerdeki c¢evresel
etkiyi minimize ediyor. Uretim
hattinda kullanilan otoma-
tik dozajlama teknolojileri,
kimyasal tiketimini azaltirken
proses glvenligini arttiryor.

Dijital dretim hatlan ve ro-
botik otomasyon sistemleri,
aretim hizini artirirken hata
oranlarini dusurerek kapal
devre proses teknolojileri ile
atik 1s1 geri kazanim sistem-
leri Uretimin cevresel etkisini
en aza indiriyor.

Yillik 11.000 ton tekstil atigi,
yliksek teknolojili geri dé-
ndsim sistemleri ile susuz,
mazot ve toprak kullanmadan
virgin pamuga yakin elyafa
doénustaraliyor. Veri temelli
malzeme izleme sistemleri,
atik akislarini optimize eder-
ken biyoteknolojik donii-
siim yoOntemleri sayesinde
organik atiklar kompost ve-
ya yem olarak yeniden deger-
lendiriliyor.



Ogrenilmis Dersler

Kipas Tekstil'in déngilsel ekonomi ve sirdurllebilirlik alanin-
daki deneyimleri, tedarik zinciri déntsiminin yalnizca teknik
bir stire¢c degil, ayni zamanda ¢ok boyutlu bir 6grenme alani
oldugunu gosteriyor. Sirketin en kritik bulgularindan biri, str-
durllebilirlik ilkelerinin karmasik tedarik zinciri yapisina enteg-
re edilmesinin gii¢lii bir dijital altyap! ve paydas uyumu ge-
rektirdigidir. Hammadde temininde strdurulebilir kaynaklara
erisimde yasanan Kisitlar, maliyet ve kalite ydonetimi acisindan
riskler yaratmis; ancak bu durum ayni zamanda dijital tedarik
zincirine gegcisin stratejik 6nemini de ortaya koyuyor. Kipas,
blok zincir tabanli izlenebilirlik platformlari ve veri odakl y6-
netim sistemleriyle Uretimin her asamasinda seffafligi artira-
rak bu zorluklari astyor ve boylece surdirtlebilirlik performan-
sini dogrulanabilir hale getiriyor. Bu deneyim, sirdiiriilebilir
liretimde dijitallesmenin yalnizca bir verimlilik araci degil,
ayni zamanda giiven ve sorumluluk mekanizmasi oldugunu
kanithyor.

Bir diger énemli 6grenme, donlsimin kalici olabilmesi icin
paydas katilimi ve ¢alisan adaptasyonunun teknoloji yatirim-
lar kadar kritik olmasidir. Kipas Tekstil, tedarikgilerini dijital
ekosisteme dahil ederek veri paylasimina dayali uzun vadeli
is birlikleri kuruyor ve bdylece dusuk karbonlu ve seffaf Gretim
aglarinin temelini olusturuyor. i¢c streclerde ise dijital okur-
yazarlik, siirdiiriilebilirlik farkindaligi ve insan-merkezli ino-
vasyon killtiirii 6n plana cikiyor. Sirketin yapay zeka destekli
tedarik planlama araglan ve karar destek sistemleri, riskleri
6ngdrmeyi ve performansi gercek zamanl izlemeyi mimkin
kilarken; calisanlarin dénlsime aktif katilimi organizasyonel
6grenmeyi hizlandirtyor. Tam bu deneyimler, strdirtlebilir
dénUsimun yalnizca teknoloji yatirimlariyla degil, seffaf veri
y6netimi, uzun vadeli isbirlikleri ve insan odakl kurumsal
6grenme kiltUrtyle glclenebilecedini ortaya koyuyor.

(14

Sirketin enerji verimliligi, su tasarrufu ve

atik yonetimi alanlarimda uyguladig ileri
dijital ¢oziimler, karbon emisyonlarimn
azaltilmasima dogrudan katky sunuyor ve aymi
zamanda katma degerli iivetim modellerinin
yaygmlasmasina onciiliik ediyor.
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Malzemenin Hafizasi:
Siirdiiriilebilirligin Tasarimla
Bulustugu Yer

66

Tekstilde dongiisel iiretim artik bir tercih degil, gelecegi sekillendiren bir zorunluluk haline
geldi. Benim igin siirdiiriilebilirlik, yalnizca gevresel bir sorumluluk olmaktan 6te; tasarim sii-
recinin tam merkezine yerlestirdigim temel bir diigiince sistemi. Hele ki Anadolwnun tarihin
bilinen en eski kumasina yuva oldugunu bildigimiz noktada bu sorumluluk bilinci ile saglikli
diisiince yollar1 kurmak , mesleki ve insani sorumluluk olmali. Ureticiler ve markalar, malze-
menin yagam dongiisiinit en bagindan diigiinerek hem kaynaklar1 verimli kullanabilir hem de
yaraticiligin sinirlarini zorlayabilir. Atigin ikinci ve tigiincii yasamlar buldugu, her bir agama-

sinda deger ve fayda iirettigi bir sistem, modanin gercek degerini yeniden tanimliyor.

Teknoloji, inovasyon ve zanaatkarligin kesistigi bu giizel iilkemizin sahiplenecegi yeni gergeve,
tasarim siirecini daha bilingli ve deneyim odakl: bir hale getiriyor. Malzemenin iiretiminden
kullanim siiresi ve sonrasi doniigiimiine kadar her adim, markalarin vizyonunu somut bir ge-
kilde ortaya koyuyor. Dongiisel yaklagim sadece gezegeni ve igindeki yagami korumakla kalmi-
yor; yaratici ¢oziimler ve uzun 6miirlit tasarimlar i¢in yeni kapilar agiyor. Bu doniigiim, kullani-
c1 ile marka arasindaki iligkiyi de derinlegtiriyor ve seffaflig1 6n plana ¢ikariyor. Her parga, bir
hikiye anlatiyor; her tasarim, degerlerin somut bir ifadesi oluyor. Strdiriilebilirlik, gelecege
birakacagimiz mirasin temel tagi; tasarim ise bu yolculugun en degerli ilham kaynagi.
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Arzu Kaprol

Modaci,
insani inovasyon Tasarimcisi
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