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Unimetal, 2000 yilinda basta savunma olmak iizere enerji, otomotiv, saglik ve makine sanayilerine hassas dékim
parca Uretmek amaci ile kurulmus. Kuruculari Muhlis Alptekinler, Hakan Batili, Ali Yesiloz ve Osman Etyemez,
istanbul Deri Organize Sanayi'nde yatirimlarini tamamlayip 2001 yilinda hassas dokiim dretimine baslamislar.
Yakin zamana kadar 2000 m? kapali alana sahip tesiste liretim devam etmis. Ancak, blylyen tretim kapasitesi
nedeniyle isletmenin tasinacagi 8000 m? kapali alana sahip bina 2009 yilinda tamamlanmis.

Hedef miisterinin coziim ortagi olmak

Unimetal, 2001 krizi sartlarinda ayakta kalmakta cok zorlanmis ancak miisteri memnuniyetini saglayarak, firma
bilinirligini ve guvenilirligini arttirarak ve misterilerle iliskilerde ve kalitede siirekliligi saglayarak sektorde soz
sahibi olmayi basarmis. Boylece 2003'de 70 kisilik bir ekibe ulasmis. Ayni yil Avrupa Hassas Dokim Birligi'ne
(EICF) kabul edilmis ve bu kurulusa iye ilk Tiirk firmasi olmus. Unimetal, miisterilerinden gelen talepleri gz
online alarak bir yol haritasi olusturmus ve buna gére yatinmlarini planlayarak ar-ge calismalarina baslamis.
2005 yiinda 2. indiiksiyon ocaginin kurulmasi ile birlikte dokiim kapasitesi aylik 150 tona ulasmis ve toplam ka-
pasitesinin % 22'sini ihra¢ eder duruma gelmis.

Genel Mudur Hakan Batili hassas dokim prosesinin yiizyillar boyunca heykel ve miicehver yapiminda kullanil-
mis ve 106 yil 6nce dokiimante edilmis bilinen bir islem oldugunu ancak, misteri memnuniyetini saglamak icin
bilgi ve yeteneklerin 6n plana cikarilmasi gerektigini belirtiyor ve ekliyor “Biz hicbir misterimizi geri cevirmeden,
her misterinin ihtiyacina gore kalip tasarlayabildik. Amacimiz dncelikle misterilerimizin giivenini kazanmak ve
stirekliligi saglamakti. Meveut durumda, Unimetal Tiirkiye'nin en fazla cesitte celik ve paslanmaz celik alasimlar
doken firmalarindan biridir. insana ve teknolojiye yapmis oldugumuz yatirimlarin sonuclarini almaya baslamak
gelecege daha giivenli bakmamizi sagliyor.”
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Bir noktadan baslamak gerekli

Firma 2004 yilinda ar-ge calismalarina baslama ka-
rari almis ve misteri istekleri dogrultusunda calisma
konularini olusturmus. Hakan Batili bu stireci soyle
anlatiyor "Yeni bir kesif yapmadigimizin bilincindeyiz.
Bir noktadan baslamak gerekliydi. Uluslararasi rakip-
lerimizin bu konuda yaptigi calismalari inceledik.”

Unimetal bu baslangici TTGV tarafindan desteklenen
“Turbosarj Sistemlerinde Kullanilan Cok ince Kesitli
Fanlarin Vakum Altinda Hassas Dokim Yontemi ile
Sekillendirilmesi” projesi ile yapmis. Bu proje sonun-
da Firma turbosarj sistemlerinde kullanilan kanat ve
fanlarin Uretilmesi yetenegini kazanmis ve bu iriinle-
re blyuk talep gelmis. Proje kapsaminda uygulanan
dokum tekniklerinin gelistirilmesi ile halen iretimle-
rinin blyik bolimind olusturan paslanmaz celiklerin
kalitesi artmis ve ince kesitli parcalarin dokiimiinde
elde edilen teknoloji ve bilgi birikimi ile diger trinlerin
kalitesinde de 6nemli gelismeler yasanmis.

Hakan Batili bu projenin Unimetal'e énemli katkilar
sagladigini, bu katkilardan birinin de destekler saye-
sinde Universiteler ile ishirliginin kurulmasi oldugunu
belirtiyor ve bu sireci soyle dzetliyor; “Proje kapsa-
mindaki denemelerimizi tniversitelerimizin laboratu-
varlarinda gerceklestirdik. Bu sayede Uiniversitelerimiz
firmamizi tanidi, biz de Gniversitelerimizin olanaklarini
gorduk ve bilgi eksikliklerimizi giderdik.”

Yurdttikleri ar-ge projeleri firmaya ayni zamanda do-
kiimantasyonun dnemini benimsetmis ve dokiiman-
tasyon sirecini disiplinli bir sekilde takip etmisler.
Unimetal gelistirme calismalarini yerli firmalar ile
ylritmeye onem vermis. Hakan Batili bunun kazan-
dirdigi faydalar soyle 6zetliyor: “Projede kullandigimiz
makine ve ekipmanlarin bir cogunu ik kez yapilacak
olmasina karsin yerli firmalar ile yapmaya 6zen gos-
terdik. Boylece onlar da bu ekipmanlarin yapiminda
onemli bir deneyim kazandilar. Hatta bu tedarikcile-

rimizden bir tanesi bize 6zgii yapilan makine tasarimi
ile patent ald..”

Savunma sanayi ile calisma bize teknik

olgunluk kazandiriyor

Unimetal bilinirligini artirarak savunma sanayi ile ca-
lsmaya ve 6zel alasimlar ile 6zel parcalar dokmeye
baslamis. Bu hedefe ulasirken ilk etapta para kazan-
mamay! bile goze almislar. Hakan Batili savunma sa-
nayine is yapmanin Firmalari acisindan 6nemini soyle
vurguluyor; "Savunma sanayi ile calisabilmek bizim
acimizdan cok dnemli. Yaptigimiz bazi islerden para
kazanmadik ancak teknik olarak cok olgunlastik. Bi-
zim bu noktaya gelmemizde savunma sanayine yapti-
gimiz isler cok etkili oldu.”

Bu calismalar ile Unimetal 8nemli bir tasarim giicii
kazanmis. Tasarim yeteneginin sireclerinde cok be-
lirleyici oldugunu belirtiyorlar ve bu konuda cok iddiali
olduklarini vurguluyorlar.

Ust yonetimlerin en 6nemli
gorevlerinden biri firmada ar-ge ruhu

olusturmak

Unimetal 2009 krizinden de etkilenmis. Ancak he-
defledikleri 6nemli is firsatlari icin tretim alanlarinin
genisletilmesi gerektigine karar vermisler ve 8000 m?
kapali alana sahip yeni bir tesis kurmak icin oldukca
biylk yatirim yapmislar. Proje kapsaminda gelistiri-
len turbosarj sistemlerinin fanlari, diinyanin en biyiik
turbosarj Uretici firmalarindan birine sunulmus ve is-
birligi konusunda 6nemli adimlar atilmis. Yeni fabrika-
da bu fanlarin seri tiretimi amaclanmis.

Firma bu yeni Uretim alaninda, yeni bir vizyonla ar-ge
calismalarina da yogun sekilde devam etme kararlli-
ginda. Hakan Batili bir isletmede tim ydnetimin, yapi-
lan isin basarisina inanmasinin 6nemine deginiyor ve
ar-ge calismalari icin motivasyon saglanmasi gerek-



liliginin altini su sézlerle ciziyor; “Ust ydnetimlerin en
onemli gorevlerinden biri; firmada ar-ge ruhu olustu-
rarak ar-ge'yi firma stratejisi olarak yerlestirmektir.
Boylece ic dinamiklerin acida cikartilmasi mimkiin
olur ve sirketlerin gelecekleri glivence altina alinir.
Sirketimiz ve llkemizin gelecegini disiiniiyorsak ar-
ge'yi bir yasam tarzi olarak benimsemeliyiz.”

Unimetal yoneticileri, teknik formasyonlari yeterli ve
sistematik calismaya uygun bir ekip olusturmayi he-
deflemisler ve her bolimden en az bir miihendis veya
teknisyenin proje ekibinde bulunmasina 6zen goster-
misler. Bu hem firma icerisinde bilgi dagiimini sag-
lamis, hem de her bolimin projeyi sahiplenmesine
neden olmus.

Universiteler ile isbirligine devam

Firma kendine énemli hedefler koymayi stirddiriyor.
Bu hedefler icin calisirken Universiteler ile isbirliginin
devam edecegine deginiyorlar. Bu kapsamda Cin'deki
bir Universite ile ortak calismalar gerceklestirilmeye
baslanmis. Hakan Batili 6ncelikli ar-ge calismalarinin
vakumlu ocagin Ulkemizde yapilabilmesi Uzerine yo-
gunlasacagini, Universitelerimizle de bu konuda ortak
calismalar yapmayi amacladiklarini belirtiyor.

Hakan Batili bu calismalarinda da yine TTGV ve TUBI-
TAK - TEYDEB desteklerinden yararlanmayi istedik-
lerini belirtiyor ve diger firmalara da bu desteklerden
yararlanmak icin basvurmalarini 6neriyor. Ancak, fir-
malarin bu destekler konusunda egitime ihtiyaclari ol-
dugunu ve bu amacli egitimlere katilmalarinin yararli
olacagini vurguluyor.
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