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Teknik Kimya A.S.; 1989 yiindan bu yana uretim faaliyetlerini siirdiiren Armagan Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti.'ne
teknik hizmetler vermek amaciyla 2003 yilinda kurulmus. 2005 yili itibariyle tiim teknik ve pazarlama faaliyetleri
Teknik Kimya A.S. Uizerine aktarilmis. Firma tekstil sektori icin proses kimyasallari tretimi ile baslanilan yolcu-
luguna, bu giin 4.600 m? kapali alana sahip modern Uretim tesislerinde; yaklasik 50 kisilik deneyimli kadrosu ve
250°den fazla tirlin cesidiyle devam etmekte. Teknik Kimya A.S. tim PU prosesleri icin Masterbatch'ler (poliol ici
sivi renklendiriciler], vernikler, pigment pastalar, sprey boyalar, kalip ici boyalar ve kalip ayiricilar, kaucuk sektort
icin kalip ayiricilar, yaglayicilar ve kaydiricilar, gida ambalaj sektord icin “heat sealed”lar ve cesitli prosesler icin
kopuk kesicileri teknolojik gelismeleri takip ederek Gretmekte.

Uretimin her alaninda kalite

Genel Midir Mehmet Kocasakal, Teknik Kimya' nin ayakkabi taban ve terlik sektoriine yonelik drettigi poliol
ici sivi renklendiriciler, vernikler, pigment pastalar, sprey boyalar ve kalip ayiricilar ile sektorde lider oldugunu
vurguluyor ve devam ediyor: “Bu alandaki faaliyetlerimizi tilke disina da tasiyip 6zellikle Ortadogu ve Dogu Avrupa
ulkelerine yaptigimiz ihracatimizi her gecen glin arttirarak tilkemize énemli déviz girdisi saglamay hedefliyoruz.”
Mehmet Kocasakal, Turkiye'nin yiikselen degeri olarak adlandirdigi otomotiv yan sanayisi icin itk defa %100 yerli
sermaye kullanilarak ve kendi tecriibelerine dayanarak kalip ayiricilar, Masterbatch’ler ve kalip ici boyalari Uret-
tiklerini belirtiyor ve Teknik Kimya olarak bugtin tilkemizde uretilen bircok yerli aracta triinlerinin kullanilmasi-
nin hakli gururunu yasadiklarini soyliyor. ISO 9001 Kalite Sistemi yaklasimi ile Gretimini stirdtiren Teknik Kimya
A.S.; Uclii Sorumluluk (Responsible Care) belgesinin getirmis oldugu insana ve cevreye duyarli olmay kendisine
ilke edinmis. Ayrica, sirket icinde olusturduklari isci Sagligi ve is Giivenligi Kurulu ile; calisanlarina siirekli egi-
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tim vererek is kazalarini minimum seviyeye indirmeyi
hedeflemisler.

Krizi firsata cevirdik

Mehmet Kocasakal, son global krizde verimlilik ve
maliyet dengelerini gozden gecirerek aldiklari 6nlem-
lerle krizi goglsleyebildiklerini belirtiyor. Krizden en
cok etkilenen sektdrlerden biri olan otomotiv sektorii-
ne Uriin veren Teknik Kimya, esnek yapisi sayesinde
acil cozlimler uretebilmis, bu sayede, krizde sektdriin
daralmasina ragmen pazar payini arttirmis.

Ar-ge projemiz sirketimizin citasini
yukseltti

Teknik Kimya A.S.; Armagan Kimya adi altinda, 1990-
1996 yillari arasinda kalip ayiricilarin distribitorligini
yaparken sektori ve pazari 6grenme firsati bulmus,
daha sonraki yillarda, pazarini ve uygulama teknikle-
rini cok iyi bildigi bu sektérde kullanilan ve tamamen
ithal olan bu drinlerin kullanima hazir ve distik kon-
santrasyonlu, solvent bazli versiyonlarini tireterek pa-
zarlamaya baslamis. Ancak 2000°li yillarin baslarinda
pazardaki egilimin konsantre solvent bazli ve su bazli
urtinlere dogru kaydigini tespit etmis ve hic de yabanci
olmadigi bu mamullere konsantre Urlinler eklemenin
gerekliligini fark etmis. Bunun sonucunda; 2005 yilin-
da bu konuda 6n calismalara baslanmis, 2006 yiinda
TTGV tarafindan da desteklenen “Sogukta Kiirlesen
Esnek Koplik Politiretan Sistemler icin Cevre Dostu,
Solvent Bazli Ve Su Bazli Konsantre Kalip Ayiricilarin
Uygun Kimyasal Yapi ve Prosesle Uretilebilirliginin
Saglanmasi” projesi ile nitelikli bir ar-ge ekibi olustu-
rulmus.

Mehmet Kocasakal proje kapsaminin, standartlari
yiksek, kurallari cok sert ve cevre mevzuatlarini en
lst diizeyde takip eden otomotiv sektoriini hedefle-
digini anlatiyor ve bu yiizden proje basarilarinin ken-
dilerine pek cok avantaj sagladigini ve sirketlerinin
citasini yikselttigini belirtiyor.

Proje ciktisi Urlinler; otomotivyan sanayinde tamamen
ithal olan malzemelerin yerini alarak ithalatin onini
keserek, Ulkemize katma deger yaratmis. Ayrica; bir
yil icerisinde sadece yurticinde %60 pazar payina ula-
silmis. Devaminda urdnlerle ilgili ihracat calismalari-
na baslanarak, 6zellikle son donemlerde otomotivyan
sanayinde ciddi bir ivme kazanan iran’da pazar payini
artirmislar. Mehmet Kocasakal ar-ge projelerinin ti-
cari kazanc yaninda, sirec yonetimi, dogru kaynak
kullanimi, musterilerle stirdurtlebilir yakin iliskilerin
olusturulmasi konularinda da katkida bulundugunu
belirtiyor ve ekliyor: “Projeler sayesinde firmalarin pa-
zarlama stratejileri gelisiyor ve bu siirec ar-ge perso-
nelinin dokiimantasyon becerilerinin gelismesinde de
onemli katkilar sagliyor.”

Ar-ge destekleriile etkin proje
yonetimi

is Gelistirme Miidiirii Nermin Ayanoglu, “Ar-ge des-
teklerinde 6demelerin harcamalardan sonra yapiliyor
olmasindan dolayi giderlerimizde daha tasarruflu ol-
maya dzen gosterdik ve boylece firmamiz kendi kay-
naklarini daha verimli kullandi” diyor ve bunun so-
nucunda proje basvurusu yaparken daha etkin proje
bitcelendirilmesi yapilabildigini belirtiyor. Desteklen-
me stirecinde, harcamalarin tekrar kontrol edilmesi-
nin, harcamalarin dogru yerlere yapildiginin tespiti ve
bir sonraki projelendirme calismasi icin temel olus-
turdugunu ifade ediyor.

Firmalarin genclik sirri: Ar-ge

Gerceklestirilen TTGV projesinin yuritiiclisu de olan
Nermin Ayanoglu, Urlnleri pazara cikarmak kadar
pazardaki uriinlerinin teknik yapisina hakim olmanin
da cok 6nemli oldugunu soyle anlatiyor: “Cok giizel
ve kaliteli bir iiriiniiniiz olabilir. Onemli olan satilabi-
lir olmasidir. Onun icin ar-ge calismalari yapilirken
onceden miusterilerin istekleri, pazardaki egilimler
analiz edilmeli ve firmanin biylime stratejisine uygun



alanlar belirlenmelidir. Bu konularda firma calisanlari
yeterince bilgilendirilerek ar-ge calismalarina bilincli
bir sekilde baslanmalidir. Bu da ancak urine ve iri-
nin kullanildigi Gretim proseslerinin ekipman ve pro-
ses sartlarina hakim olmakla saglanabilir”

Ar-ge calismalarini musterilerden gelen talepler
dogrultusunda sekillendirdiklerini ifade eden Nermin
Ayanoglu, “Msterilerden bircok sey 6greniyoruz. Fir-
malarin inovasyon faaliyetlerinde 6nemli olan sadece
kendinize degil, calistiginiz misterilere de inovas-
yon kiltiirliniin aktarilabilmesi.”diyor. inovasyonun
onemli adimlarindan birinin ar-ge oldugunu belirten
Nermin Ayanoglu, ar-ge projelerinin firmalarin karar-
Lbgini arttirdigini ve dinamik kalmalarini sagladigini
belirtiyor ve ekliyor, “Firmalar dogarlar, buyurler. Su-
rekliliklerini ise ar-ge calismalari saglar.”

Otomotiv sektoriinde kullanilan politiretan proses
kimyasallari konusunda ic pazarin %60'inI sagladik-
larini, bu alanda dinya devleriyle yaristiklarini, bu se-
beple de, ik baslarda zorlandiklarini belirten Mehmet
Kocasakal, artik otomotiv sektoriinde Glkemizde bu
konuda bir numara olduklarini belirtiyor. Bu basari-
yi nasil sagladiklarina iliskin 6zetle sunlar soyliyor:

“Musterilerimizin zaman zaman hammadde ve pro-
ses sartlarina bagli yasamis olduklari kullanim prob-
lemlerine acil ¢céziimler bulduk. Uretim prosesindeki
aksamalarin azaltilarak musterilerin tretim verimli-
liklerinin ve kalite degerlerinin arttirilmasina yardim-
ci olduk. Ar-ge projeleri sayesinde; calisanlarimizin
tecriibeleri geliserek, nitelikli personel sayimiz artti.
Ayni zamanda, tekrarlanabilir kaliteyi saglamak icin
laboratuvar altyapisini da giiclendirdik.

Basari icin pazarda yasanacak
problemlerin en az %50’sinin tespiti

gerekir

Mehmet Kocasakal, ar-ge projelerine baslayacak fir-
malara, calisacaklari konuya iliskin pazari cok iyi ettit
etmelerini dneriyor. Hedeflenen pazarda karsilasilabi-
lecek problemlerin en az %50'sinin tespit edilmesiyle
basarinin yakalanabilecegini belirtiyor. Firmalarin
rakiplerin rln kalitelerini, firma dzelliklerini ve sa-
tis stratejilerini iyi bilmeleri gerektigini ifade ediyor.
Projelerde en nemli kaynagin insan oldugunu ve bu
kaynagin dogru yonlendirilip dogru kullanilmasi ge-
rektigini vurguluyor.
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