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Ozet
Deger yaratan unsurlar, fiziksel ve maddi varliklardan maddi olmayan varliklara dogru
hizla evrilmektedir. Bu gelismeler sonucu teknolojinin tanimi da degismistir. Eskiden ya
da klasik yaklagima gore bir kesimden digerine aktarilabilen bir mal olarak goriilen
teknoloji artik bilgiye dayali hale gelmistir.

Bu agidan bakildiginda, teknoloji transfer yontemlerini yatay ve dikey olmak tizere ikiye
ayirmak mimkiindiir. Dikey teknoloji transferleri, lisans alimlari, “know-how”
anlagmasi, ortak girisimler (joint-venture), dogrudan satin alma, “franchising”, anahtar
teslimi tesis alimlari, danismanlik hizmeti alimlari, iiretim ortakligi kurma, yabanci
uzman istthdami vb. ara¢ ve yoOntemleri icerirken; yatay teknoloji transfer arag¢ ve
yontemleri arasinda, firmanin kendisince yiiriitillen Ar-Ge faaliyet ve projeleri, iiniversite
ve arastirma enstitiileri ile ortak aragtirmalar, proje isbirlikleri, kiimelesmeler ve benzeri
isbirligi ag yapilar i¢inde yer alma gibi, yogun etkilesimin s6z konusu oldugu faaliyet
tirleri, isbirligi big¢imleri, bir¢ok tarafin yeraldigi kurumsal yapilanmalar ve sistemler
bulunur.

Bu iki yontem arasindaki temel fark, gelismis ve geri kalmis iilkeler arasindaki temel fark
gibidir.

Ilkinde transfer edilen teknoloji bir seylere (6rnegin donanima) gomiiliidiir ve transfer
edilen teknolojiye hakimiyet ve bu teknolojiyi bir iist seviyede gelistirme yeteneginin
kazanilmas: pek miimkiin degildir. Yatay teknoloji transferinde ise, gomiilii bilgiye
erisim vardir. Ozet olarak, teknoloji transfer tercihleri iilkelerin bilgi kapasitesi ve
yaymimi i¢in kritik faktorlerden biridir. Kamu tedarik politikalar1 da teknoloji transfer
tercihlerini etkileyen 6nemli unsurlardandir.

Abstract

Value generation has been shifting from physical and tangible issues to intangible assets.
And, management of learning and knowledge production processes is going to be more
complex than ever.

Technology was accepted as a commodity in the past. Now, it is seen as a socio-
economic process depending on its knowledge content and effects.

All countries adapt distinctive strategies for their long term national strategic plans
and techno-economic policies, and run their National Innovation Systems which also
cover some technology transfer strategies.

The underdeveloped countries’ technology transfer systems mostly depend on know-
how transfer, license and machine buying from abroad. In these transfer mechanisms,
the tacit knowledge can not be transferred and not be assimilated for further technology



development and there is a strong and continuous dependence to the other countries.
On the contrary, the developed countries’ national innovation systems depend on
such technology transfer systems, where R&D activities and university-industry
collaboration forms seen and in that the technology is generated, transferred,
disseminated and continuously developed .

As a summary, effective technology transfer mechanisms are vital for enhancing the
national knowledge production capacity. And public procurement policy is one of the
critical factor of technology transfer strategies.

1- Giris

Teknoloji, iiretim makinalarinda, iretim yontemlerinde, {rlinlerde ‘yenilik’
yaratmay1; bu yenilikler de, tiretimi artirmayi, verimliligi yiikseltmeyi, yani rekabet
istiinliigiinii ve kar1 artirmay1 saglayan anahtar olarak tanimlanmaktadir.

Bu anahtar 0Ozellikle son yarim asirda emek ve sermayeye ilave  bir tgiinci
iretim girdisi olarak yerini almis ve bu {ii¢ girdi arasinda da etki olarak paymi
stirekli yiikselterek % 50’lerin iizerine ulagsmustir.

Teknoloji sadece firmalarin ve sektorlerin rekabet dstiinliikleri icin degil aym
zamanda iilkelerin verimlilikleri agisindan da yasamsal bir 6neme sahiptir ve yarattigi
etkiler bakimindan gelismislik ya da gelismemislik diizeylerinde belirleyici rol
oynamaktadir.

Teknoloji  edinimi ise teknoloji, know-how ve Kkapital akist gibi Ozellik ve
stirecleriyle sadece teknolojiyi transfer eden firmanin sorunu gibi goziikse de; iilke
gereksinimi ve oncelikleri, teknoloji akisinin toplumsal ve g¢evresel etkisinin 6l¢limii,
iilke kaynaklarinin kullanimi gibi nedenlerle topluma ait bir konu olarak da
degerlendirilmekte ve sadece firmalarca alman ticari bir karar olarak
goriilmemektedir. Ilave olarak, c¢evresel etki gibi, maliyetini sadece firmanin
istlenmedigi digsal etkileri ile bu siireg, wulusal politikalarin  varligint  ve
uygulanmasini zorunlu kilmaktadir.

2- Teknoloji Edinim Siirecindeki Kritik Unsurlar
Teknoloji secerken ve edinirken Onceliklerin belirlenmesinde iilkeler bazi kriterler
kullanmaktadirlar. Bunlar kisaca:

1-Teknolojinin Yaratacagi Cevresel Etkilere iliskin Kriterler (kiiresel, ulusal ve
bolgesel dlgeklerdeki etkileri olarak):

a- Emisyon durumu,

b- Atiklarin rehabilitasyon maliyeti,

c- Toplumsal acidan kabul edilebilirlik.

2-Teknolojinin Niteligine Ozgii Kriterler:
a- Teknoloji ile ilgili olarak gelinen doygunluk durumu,



b- Teknolojinin yenilik ve ilerilik durumu,
c- Teknolojinin giivenilirligi,

d- Teknoloji uygulamalarinin yaymimi,

e- Genis bir kullanim ve hakimiyet kolayligi.

3-Teknolojinin Yaratacag1 Ekonomik Etkilere iliskin Kriterler:

a- Uygulayict sirket / sirketler diizeyindeki getirisi (saglayacagi fiyat istlinliigi;
iiretkenlige [prodiiktiviteye] olan katkisi; maliyetleri diisiirmesi vb.)

b- Geri 6deme siiresi,

c- Uyarlanma (adaptasyon) ve siirdiiriilebilme maliyeti.

4-Teknolojinin Yaratacagi Toplumsal Etkilere iliskin Kriterler:
a- Toplumsal verimlilik,

b- insan kaynaklarinin niteliginin artmasina katkis,

c- Diger sektor ve gruplara sagladigi katkilar,

d- Istihdama ve gelir dagilimma yapacag katka.

3- Teknoloji Transferi - Tanim, Kavram, Kapsamlar

Bilginin artan rolii ve bunun sonucu olan global ekonomideki degisim, teknolojinin
tanimin1 da etkilemistir. Bir mal olarak goriilen teknoloji, artik bilgi icerigi ve
etkileri bakimindan sosyo-ekonomik bir siire¢ olarak da tanimlanabilmektedir
(Rosenberg, N., 1982). Klasik ekonomi goriisiine gore teknoloji, bir maliyet
O0demeden bir kesimden diger bir kesime aktarilabilen bir mal olarak
degerlendirilmekteydi. Bu durumda teknoloji transferi de tasarim dokiimanlarinin
fotokopisini ¢eker gibi hemen saglanabilen basit bir operasyon olarak tanimlanabilirdi.
Teknolojiyi bilgi olarak goren yaklagim, bu klasik goriisiin yerini ald1 (Kranzberg, M.,
1986).

Bilgi ise, karmagik ve genellikle maliyeti yliksek bir ‘digerlerinden 6grenme’ siirecini de
iceren, aragtirma ve inovasyon siireglerinde elde edilmektedir. Teknoloji transferi de,
temel olarak, bu karmasik ve maliyeti yiiksek Ogrenme siirecidir (Levine, M. D. ve
digerleri, 1993; Kranzberg, M., 1986). Teknoloji transferi, transfer edilen teknoloji
transfer edence tamamiyla anlasilmadan ve bu teknolojiden yararlanmaya baslamadan
tamamlanmig sayilmaz (Chen, M., 1996). Teknoloji transferinden bahsederken
anahtar igerik, iste bu tanimda yatmaktadir. Bu kriterin saglanip saglanamadigini test
etmek i¢in, transfer edenin, segtigi teknolojiyi yerel, sosyo-ekonomik cevreye ve
hammaddelere hangi oranda adapte ettigine ve daha iist diizeyde gelistirerek 6zgiin
birteknoloji olarak bagkalarina satip satmadigina bakmak gerekir. Bu kapasitenin
olusmamasi durumunda secilen ve transfer edilen teknolojinin uygun, siirdiiriilebilir
ve giivenilir bir teknoloji olmadigi; belki ucuz ama kétii bir teknoloji oldugu sonucuna da
varilabilir.

1970 ve 1980’lerdeki uygun olmayan buzdolaplar ile tedaviilden kalkmis otomobil
kaliplarinin bazi tilkelere transferi yukarida sdylenenlere giizel bir rnektir.

Benzer olaylarda, ulusal olgekteki kayiplarin yaninda firma 6lgeginde nasil ivmesel



bir kar marji dislsi ile karsilagilacagi, Sekil-2’de, kar marj1 egrisiyle
gosterilmektedir.

Ulusal ekonomi politikalar1 mutlaka yiiksek katma degerli iiretime dayanmalidir. Bu
kapsamda olusturulacak teknoekonomi politikalarinin en 6nemli stratejik unsuru
ulusal bilim, teknoloji ve inovasyon politikalar1 ve bu politikalarin belirleyici unsuru
da teknoloji transfer politikalar1 olmaktadir.

Teknoloji transferi, fikir ve tekniklerin bir yerde gelistirilip, gelistirildigi yerde veya
baska bir yerde uygulamaya aktarildig1r siire¢ olarak tanimlanabilir. Schumpeter
teknoloji transferine, icat, yenilik¢ilik ve yaymimi igeren lineer bir siire¢ olarak
bakmis; daha sonraki yorumcular ise, bu siiregte kavramlar, know-how ve fikirlerin
cok degisik aktorler arasindaki etkilesimlerle sekillendigini agiklamigslardir.
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Hic siiphesiz, teknoloji transfer siireci, giderek artan sekilde, teknolojiyi lreten ve
gelistiren taraf lehine isleyen, diger taraf icinse engel olusturabilecek nitelikteki
ekonomik, yasal, toplumsal ve politik diizenlemelerle birlikte yiirlimektedir. Bu
nedenle, teknoloji transferi is diinyasi, bilim ve miihendislik diinyasi, yasalar ve devlet
arasinda bir kesisme alan1 olarak da tanimlanmaktadir.

Bilgi formundaki teknolojinin sahibinden bir baska yere transferi, genellikle sanildig1
gibi, basit bir lisans anlagmasi veya makina satin alimi ile saglanamaz. Bu bilginin
transferi, siire¢ deneyimi ve bunun gibi, pratikten gelen deneyimlerin transferini de
iceren karmagik bir siireci gerektirir. Teknoloji transfer siireci, ilaveten, teknoloji



takibinden, uygun olanini se¢gme, edinme, kendine mal etme, daha iist seviyelerde
gelistirme siirecine kadar uzanan, gene karmasik bir agyapiy1 da (networking) igerir.

Bu agyap1 i¢inde, kamu ve son kullanicilar, ilgili teknolojinin yararlar1 ve maliyeti
hakkinda yeterince fikir sahibi olmali; teknolojiyi transfer eden uygun teknoloji
seciminden, teknoloji gelistirmeye kadar uzanan ¢izgide, siirdiiriilebilirligi saglama
yaninda pazarlama ve miisteri gereksinimlerine yanit verebilme gibi yeteneklere de
sahip bulunmali; teknolojiyi satan ise, sattig1 teknolojiyi satin alan buna hakim olana
kadar 6gretme sorumlulugunu siirdiirmelidir. Kisacasi, teknoloji transfer siireci, hi¢ de
kolay olmayan ve taraflarin birinin zafiyetinde zincirin kolayca kirildigi, boylesi bir
agyapi icermektedir.

Esas sorun da, teknoloji transferinin, zincirin nasil ve kimin tarafindan kirildiginin,
hatta zincirin kirik olup olmadiginin anlagilmasinin dahi ¢ok gii¢ oldugu, karmasik bir
eylemler biitiinli oldugunun kavranmasinda yatmaktadir.

Ciinki, teknoloji transferi, cogu zaman, siirece dahil, degisik kisi ve organizasyonlarin
tarif edilmesi oldukga zor davraniglarindan etkilenir.

4- Bashca Teknoloji Transfer Mekanizmalari

Sonug¢ olarak, teknoloji transferi disiplinler arast bir ozellik gosterir ve konuya is,
hukuk, finansman, mikroekonomi, uluslararasi ticaret, uluslararasi ekonomi politikasi,
cevre, cografya, egitim, iletisim, insan kaynaklar1 gibi ¢ok degisik perspektiflerden
yaklagmak miimkiindiir.

Ancak, hangi perspektiften yaklagilirsa yaklasilsin, teknolojinin bilgi olarak transferi,
degisik paydaslar arasinda para (yatirim) ve mal (ticaret) akisi seklinde olmaktadir.
Belirtildigi  gibi, bu paydaglar, hiikiimetlerden firmalara, demokratik kitle
orgiitlerinden T{niversite ve arastirma kurumlarina kadar epey kalabalik, ulusal
inovasyon sistemi i¢inde etkilesen aktorler kiimesi olarak goriilmelidir.

Bu paydaslar arasindaki dolayli ve dolaysiz etkilesim bicimleri de, sonugta teknoloji
transfer arag ve yoOntemleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. En cok bilinen teknoloji
transfer ara¢ ve yontemleri sunlardir:

- Dogrudan satin alma,

- Lisans ve know-how anlagmalari,

- ‘Franchising’,

- Dogrudan yabanc1 yatirimlar,

- Anahtar teslimi tesis yatirimlari,

- Ortak girisim (joint venture) anlagsmalari,

- Tedarik iliskileri ve anlagsmalar1 (evrimsel tedarik vb.),
- Ortak arastirma (cooperative research) anlagmalar ve tiretim ortakligi (co-
production),

- Uriin ve sabit sermaye mali ihracati,

- Bilimsel ve teknik personel degisimi,



- Danigsmanlik hizmeti alimlari, danisman ve yabanci uzman istihdama,

- Bilim ve teknoloji konferanslar1 ve fuarlara katilim, ticari tanitimlar, kisisel
iligkiler,

- Egitim alma ve 6grenim,

Ticari ziyaretler,

Sirket satin almalari,

Agcik literatiir (periyodikler, kitaplar, makaleler vb.),

Devletin destek programlari,

Uluslararasi kredi ve yardim programlari,

- Firmanin kendisince yiiriitiilen Ar-Ge faaliyet ve projeleri ve lniversite -
sanayi isbirlikleri.

Bunlarin disinda, giderek, bilginin, degerindeki artisa bagli olarak gizlenmesi ile
yogunlugunu artiran ve c¢ok etkili olabilen diger baz1 teknoloji transferi patikalari daha
vardir. Bu tiir yontemlerde ana paydaslar arasinda formal bir etkilesim yoktur; ¢linkii,
teknoloji  transferi, saglayicinin istegi disinda ve c¢ogunlukla ondan habersiz
gerceklestirilir. Bu tir yOntemlere Ornek olarak, sinai casusluk ve tersine
miihendisligi saymak miimkiindiir.

Her bir yontem, degisik bilgi tiirlerinin, degisik paydaslar arasinda para, mal ve
hizmet olarak akisini temsil eder. Siirekli tekrar edildigi gibi, kritik olan hangi bilgi
tiiriine ne kadar derinlikte ulasildigidir.

Y ontemlerin se¢imini etkileyen baslica faktorler ise sunlardir:

Dogrudan satin alma yonteminde, ithalat islemleri, taninma, iriinliin standartlar
karsilama ve sertifikasyon durumu ve uygunlugu, satis sonrasi hizmetler ve saglanan
egitim avantajlari, dagitim yetenegi, mevcut sisteme uyum saglama durumu, sigorta ve
iirlin giivenilirligi gibi 6zellikler tercih nedeni olabilmektedir.

Anahtar teslimi tesis alma yoluna gidilmesinde, yerli teknoloji kapasitesinin zayiflig1
ve egitim yetersizligi, kars1 tarafin uluslararasi rekabet istiinliigii, ithalat islemleri ve
risvet (buna uygun iilke ve ortamlarda) gibi unsurlar se¢cimde etkili olmaktadir.

Lisans anlagsmalarinda, fikri ve smai miilkiyet haklar1 kapsaminda korunma,
gelecekte yerli pazarda saglayacagi istlinlik ve finansal riskin uygun olmasi
teknolojiyi saglayacak agisindan tercih nedenleri olmaktadir.

Ortak girisim (joint venture) anlagmalarinda ve bu yolla teknoloji transferinde, gene
uygun finansal risk, miilkiyet haklarinin koruma altinda olmasi, yerli pazar
biliyiikliigli, ortagin tanminmasi ve anlasilabilirligi, devletce izlenen yabanci yatirim
politikalar1 ve saglanan ihracat avantajlar ile tabii ki karlilik etkili olan temel unsurlar
olmaktadir.

Etkili teknoloji transfer araglarindan olan konferanslar ve diger teknik etkinlikler,
kisisel ve ticari iligkiler ve eleman degisimlerinde ise, bu tiir etkinliklere erisim ve



katilm olanaklar, degisim ic¢in sartlarin mevcudiyeti, fikri ve smai miilkiyet
haklarinin elverdigi o6lcilide bilgi ve iletisime erisim imkanlar1 gibi faktorler 6nemli rol
oynamaktadir.

Finansman kredileri ile uluslararasi kredi ve yardim programlart da teknoloji
transfer araglarindandir. Bu yontemde, genellikle, yapisal ekonomik reform
garantisi,kredi geri doniis taahhiitleri, kredibilite, ulusal tedarik sistemleri, dis
danismanlik gozetimi gibi karsilanmas1 gereken zor kosullar istenmektedir. Dayatilan bu
kosullar ve yonlendirmeler ile ve 6zellikle se¢im ve yerlilestirme yetenegi ve kapasitesi
siirl tilkelerde yanlis ve zararli sonuglar alinmasi1 miimkiindiir.

Etkisi ve giindemdeki yeri nedeniyle teknoloji transferi yontemi olarak dogrudan
yabanci yatirimlar 6zel 6nem tagimaktadir. Bu konu ile ilgili politikalarin, ulusal
inovasyon ve bu kapsamda teknoloji politikalar1 ile uygunlugunun saglanmasi o iilke

5- Yatay ve Dikey Teknoloji Transfer Ayrimi .
Teknoloji transferi i¢in bir baska tarif de soyledir: ‘Islenmis bilginin bir gruptan
digerine aktarilmasi’.

Teknoloji transferini, bu aktarimla ve aktarilan bilgiye hakim olmakla iligkilendirerek
dikey teknoloji transfer yontemleri ve yatay teknoloji transfer yontemleri olarak ikiye
ayirmak mimkiindiir.

Literatiirde, genellikle, dikey teknoloji transferi i¢in sirket i¢i, yatay teknoloji transferi
icin ise kurulusun dis aktorlerle iliskileri ile teknoloji edinim ve yayinim sistemi
anlatilmaktadir.

Bu calismada ise, dikey ve yatay ayrimi, yukaridakinden tamamen farkli olarak, transfer
edilen teknolojiye hakimiyet agisindan yapilacaktir.

Bu kapsamda, dikey teknoloji transferleri, lisans alimlari, ‘know-how’ anlasmasi,
ortak girisimler (joint-venture), dogrudan satin alma, ‘franchising’, anahtar teslimi
tesis alimlari, danismanlik hizmeti alimlari, iiretim ortakligi kurma, yabanci uzman
istthdami1 vb. ara¢ ve yoOntemleri icerirken; yatay teknoloji transfer arag ve
yontemleriarasinda, firmanin kendisince yiiriitilen Ar-Ge  faaliyet ve projeleri,
iiniversite-sanayi igbirlikleri, arastirma enstitiileri, proje isbirlikleri, kiimelesmeler ve
agyapilar icinde yer alma gibi, yogun etkilesimin s6z konusu oldugu faaliyet tiirleri,
isbirligi bicimleri, kurumsal yapilanma ve sistemler bulunur.

Bu iki yontem arasindaki temel fark, gelismis ve geri kalmig tilkeler arasindaki temel
fark gibidir.

Ilkinde transfer edilen teknoloji bir seylere (6rnegin donanima) gomiiliidiir ve transfer
edilen teknolojiye hakimiyet ve bu teknolojiyi bir iist seviyede gelistirme yeteneginin
kazanilmast pek fazla miimkiin degildir. Siirekli disa bagimlilik s6z konusudur. Bu



nedenle, dikey eksenin {istiinde teknolojinin satin alindigi, {stinliigiini ve
hakimiyetini koruyan firma; altta ise bagimli, siirekli yliksek bedel 6deyen firma
bulunmaktadir.

Yatay teknoloji transferinde ise, gOmiili bilgiye erisim vardir. Bunun sonucu
teknolojiye erisim, uygun olanini se¢me, tedarik, absorbsiyon, Oziimseme, bir {ist
seviyede gelistirme ve daha sonra teknoloji iiretimi miimkiindiir. Bu ydntemde
teknoloji, Ar-Ge, tniversite-sanayi isbirligi, kiimeler iginde yer alma gibi, firma
icinde ya da disinda, ilgili tiim taraflarin yogun olarak teknoloji gelistirme veya
iretme ¢alismalaria katildigl; teknolojinin derinlemesine 6ziimsendigi ve iliskiler
bakimindan, yatay isbirligi ve etkilesim modellerinin daha agir bastig1 arag ve
sistemlerle edinilmektedir. Yatay teknoloji transfer yontemlerinin ortak paydasinda
Ar-Ge vya da giderek kabul goren ismiyle ‘arastirma-teknoloji gelistirme’ yogunlugu
yiiksek ¢abalar vardir.

Bu agiklamaya bakarak, devlet destekleri, sayet alet / techizat satin alimu,
anahtarteslimi tesis alimi gibi, igerilen teknolojiye hakimiyetin sinirli kalacag
yontemlere katki sagliyorsa dikey; Ar-Ge, kiimelere katiim gibi, teknolojiyi
derinlemesine Oziimseme yollarina destek sagliyorsa yatay transfer aracit olarak
degerlendirilmelidir. Ayn1 sekilde, daha Once siralanmis yontemlere de bu gozle
bakmakta yarar goriilmektedir. Bu yonden, iiretim ortakligi, ticari tanitimlar, egitim
gibi transfer araclari, teknoloji hakimiyeti ve daha {ist seviyede gelistirme becerisi
kazandirma oOl¢iisiine bakilarak, dikey ya da yatay transfer arag ya da yOntemi
olarak nitelendirilebilir.

Bu noktada iki 6nemli hususu vurgulamakta yarar goriilmektedir.

Bunlardan birincisi, yatay ve dikey teknoloji transfer yontemlerini ak ve kara olarak
smiflandirmamak gerekir. Siirekli belirtildigi gibi, herhangi bir yontem, gOomiilii
bilgiye erisim ve teknolojiye hakimiyet kazandirma derecesine gore, yatay ya da
dikey transfer arasinda bir yerlerde olabilir ve hangisine daha yakin duruyorsa o
yontemi o kapsamda degerlendirmekte bir sakinca yoktur.

Ikinci olarak, uygun teknoloji transfer yonteminin belirlenmesinde, en genel
hatlariyla, teknolojik biiyiime gereksinimi ve rekabet yetenegi, firma kapasitesi,
pazara cikig siiresi, risk yliksekligi ve risk yonetebilme yetenegi, maliyet ve bunu
karsilayabilme yetenegi belirleyici olmaktadir. Bunlara bagli olarak kurulusun kendisi
icin en uygun -yatay ya da dikey- transfer yontem ya da yontemlerini segmesi gerekir.
Ancak, gerek firma oOlgeginde ve gerekse ulusal Olgekte Ar-Ge odakli ¢aligsmalarin
zamanla Oncelikli hale gelmesi icin ¢aba gosterilmelidir.

6- Teknoloji Transfer Kararlarim Etkileyen Hususlar ve Bu Kapsamda Kamu
Tedarik Politikalarinin Onemi

Glinlimiizde teknoloji tiretimi yaklasik 15-20 iilkede yapilmaktadir. Bu iilkeler diinya
toplam Ar-Ge faaliyetlerinin %95’ini yaparken geri kalan %5, diinya niifusunun



%70’ini olusturan kesim tarafindan yapilmaktadir. Diinya ticaretinin yapisina
bakildiginda da ABD, AB ve li¢ Asya iilkesinin bu ticaretin yaklasik %75’lik kismini
kontrol ettigini goriirliz. Bu da bu iilkelerin bilim ve teknolojide en ileri olmalar
ile dogrudan iliskilidir. Bu gelismislikte kamu rolii ve kamunun tedarik politikalari
biiyiik 6nem tasir.

Devlet yardimlart ve finansman programlari ile birlikte tedarik politikalart; teknoloji
transfer bicimlerini oldukca fazla etkileyen unsurlardir. Ar-Ge programlarini
desteklemeye ve buna bagh sekilde Ar-Ge’ye dayali tedarik yaklasimina yonelik
hiikiimet kararlar1; enerji, ulasim vb. alanlarda uygulanan politikalar; bazi1 oncelikli
teknoloji alanlarinin belirlenmis olmasi, teknoloji transfer tercihleri ile ilgili yeni
iklimlerin olusumunda ¢ok etkili olan ve devletin teknoloji transferlerindeki etkili roliinii
gosteren dnemli orneklerdir. Yukaridaki bilgiler 1s18inda, teknoloji transferini, ‘kamu,
firmalar, finansman kuruluslari, arastirma ve egitim kuruluslari, sivil toplum
orgiitleri vb. degisik paydaslar arasinda bilgi, deneyim ve techizat akis1 gibi, bir dizi
etkilesimi iceren genis bir siirecler biitlinli’ olarak tarif etmek miimkiindiir.

Buradaki transfer kelimesi, iilke icinde veya iilkelerarasi teknoloji diflizyonu ve
isbirligini de icermektedir. Bu yoniiyle daha 6nce de vurgulandigi gibi, yerel kosullara
adapte edilebilir ve gelistirilebilir uygun teknolojileri segme kapasitesine sahip olmak ve
bunun gerekli oldugunu kavramayi 6grenmek de teknoloji transferinin bir siireci
olarak anlasilmalidir. Ister iilke iginde isterse iilkeler arasinda gerceklessin, bu
ozellikleri ile teknoloji transferi, biiyilkk oranda ulusal inovasyon sisteminden ve bu
kapsamda da kamunun tedarik yaklagimindan etkilenir.

Hiikiimetler ve yerel, bolgesel yonetimler, ulusal - bolgesel firmalara rekabet
istiinliigi saglamak yaninda, wulusal giivenlik, enerji ve g¢evre konularinda
sirdiiriilebilir gelismeyi de saglama amacini giiderler. Bu amaclar i¢in, teknoloji
transfer sistemlerini etkileyen vergi, ithalat/ihracat, inovasyon, egitim, teknik
diizenleme, ulusal arastirma altyapisi, Ar-Ge destekleri ve kamunun dogrudan alici
oldugu savunma, saglik vb. konularda bazi kararlar alirlar veya tedarik politikalart
gelistirirler.

Ulusal veya uluslararasi, biiyiik ya da kiigiik ve orta oOlgekli firmalar -ki bu
kategoriye teknoloji iireten, dagitan, kullanan, finansman destegi saglayan tim
firmalar1 dahil etmek gerekir- kar ve pazar payr artisi, yatirimin geri doniisiini
saglama gibi amaglarla teknoloji transfer sistemlerini etkileyen bazi kararlar alirlar.
Bu kararlarinda da devlet politikalar1 oldukca belirleyicidir.

Teknoloji se¢imi, teknoloji transfer ve tedarik kanallarinin se¢imi, Ar-Ge’ye yonelme ve
Ar-Ge sonuglarini ticarilestirme, yeni yatirimlara yonelme, isgiicii yetenek ve
kapasitesini gelistirme, dis iliskilerini gelistirme, kredi ve faiz secenekleri gibi
konularinda firmalarin verecekleri biitlin kararlar, sonugta, teknoloji transfer
sistemlerini etkiler.

Arastirma  kuruluslari  ve {niversiteler de, temel arastirmalardan uygulamali
arastirmalara, 6gretimden, bilgi transferine kadar gergeklestirdikleri bir¢ok etkinlikle ve
arastirma konularinin se¢imi, bunlarin ticarilestirilmesi, teknoloji secimi gibi



konularda yaptiklari tercihler ile teknoloji transferinde belirleyici rol oynamaktadirlar. Bu
aktorler de tercihlerini devlet poltikalarina gore belirleyecektir.

Teknoloji transferi ile ilgili 6nemli bir diger kesim, yazili ve gorsel basin-yayin
kuruluglar1 ile kamusal ¢ikar gruplarmin temsilcisi olan oOrgiitlerdir. Bunlar
bilgilendirme, yaymim saglama, egitim, ortak karar {iretme ve toplumsal refahi
yiikkseltme gibi misyonlardan hareketle, teknolojilerin ve transfer yontemlerinin
tanittm ve promosyonu, bilinglendirme ve egitim, bazi1 hiikiimet kararlar ile ilgili lobi
faaliyetleri gibi aracglarla teknoloji se¢iminde etkili olmaktadirlar.

Hi¢ kuskusuz oOnemli bir belirleyici kesim de kentli ve koyli, bireysel
kullanicilardir. Bunlar refahlarini yiikseltme ve yarar saglama, daha ucuza alabilme gibi
amaglarla verdikleri satin alma kararlariyla, daha fazla bilgi sahibi olma istekleri ve
ogrenme kanallart ile ilgili seg¢imleriyle ve diger bazi tercihleriyle teknoloji transfer
yontemleri {izerinde dnemli bir etkiye sahiptirler.

7- Sonug¢

Firmalarin yatirnm ve ticari kararlari; egitim sisteminin de bir iiriinii olarak, kisilerin bas
vurduklart deneyim ve bilgi tedarik yollar1 ile edindikleri bilgileri islerine yansitma
bigimleri; patent haklar1 ve lisans sozlesmeleri; hem kamusal hem de 6zel arastirma
sonuclarinin  ulusal sisteme yarar saglayacak sekilde Ozlimsenmesi; Ar-Ge
caligmalarinin siirekli gelistirilmesi ve Ozendirilmesi; 6zel alanlarda, 6zel bilgilere
sahip kisilerle ilgili beyin gogiiniin durumu gibi, sayilari c¢ok artirilabilecek
unsurlardan her biri, teknoloji transferini etkiler ve farkli transfer bi¢imleri yaratir.

Teknoloji transferi ig¢in baska bazi kosullarin da saglanmis olmasi 6nemlidir. Bu
kosullardan bazilar1 sunlardir:

- Uretimle ilgili yerel faktdrlerin (egitimli insan giicli, altyapi, sermaye vb.)
durumu,

- Talep kosullar (yerel talebin karakter ve biiyiikliigii),

- Transfer edilecek teknolojinin kullanilacagi sanayilerin niteligi (rekabet¢i sanayi
veya tedarik¢ilerdeki gelisme),

- Transfer edilecek teknolojinin yerel rekabet giicii {lizerindeki olas1 etkisi ve bu
etkinin derinligi.

Sonu¢ olarak teknoloji transferi siireclerinde etkili olan hemen tiim aktorlerin
davranislari, kamu politikalar1 ve bu kapsamda da tedarik yaklasimima gore bigim
alacaktir. Bu nedenle kamu bu yondeki politikalarin1 olustururken c¢ok dikkatli
davranmalidir.



