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1966 yiinda kurulan Setas Kimya'nin ana faaliyet konusunu, tekstil sektoriindeki cesitli boya ve tekstil yardimci
maddelerinin arastirilmasi, gelistirilmesi, Uretimi ve satisi olusturuyor.

Atatiirk’iin verdigi bursun bugiine etkileri
Atatlirk'in bursla yurtdisinda okuttugu 6grencilerden biri olan Adnan Sener, Tirkiye'nin itk kimyacilarindan biri
olarak yurda donip uzun yillar Simerbank'ta hizmet verdikten sonra, 1966 yilinda Setas’t kurmus.

Adnan Sener cocuklarini da bu alandaki hedefleri dogrultusunda kimyaci olarak yetistirmis. 1985'te oglu Dr.
Mehmet Emre Sener’e devretmis bayragi. Kimya Doktoru olan Mehmet Emre Sener de bayragi basar ile dev-
ralmis ve Setas Tlirkiye'de dispers boya (polyester boyasi) tireten ilk firma olmus. Bugiine gelindiginde ise Setas,
1000°den fazla uriine sahip, naylon ve reaktif boyalarda %70’lere varan pazar payina sahip, 30°dan fazla llkeye
ihracat yapan, Turkiye pazarinda lider bir firma konumuna gelmis. Aileden 3. kusagin da firmada calismaya bas-
lamasi ile yeni alanlara acilmaya baslamislar.

Vizyonunu tekstil boyalari ve yardimci kimyasallar konusunda diinyanin 6nde gelen firmasi olmak olarak belirle-
yen Setas, 1995 yiinda ISO 9001, 2000 yiinda ise 1SO 14001 belgelerini almis ve sektordeki uluslararasi rakipleri
ile birlikte gelecege yonelik calismalar yapacag, Uluslararasi Boya Ureticileri Birligine (ETAD) 2002 yiinda tek
Turk Uye olarak girmis. 2003 yilinda diizenlenen V. Teknoloji Odiilleri nde Teknoloji Basari Odiilleri dalinda Jiiri
Ozel Odiilii'ne layik goriilmis.

Ar-ge faaliyetleri ile her krizden bliyiiyerek cikmak
Setas 1995'ten sonra TTGV tarafindan desteklenen sekiz proje ylriitmis ve hepsi ticarilesmis. Ar-Ge Proje Yo-
neticisi Dr. Rezzan Karaaslan'a gore TTGV destekli projeler icerisinde ticari olarak en basarili olani baski gaminin

2 WGV

TURKIVE TEKNOLOA GELSTIRWE VAKE






I WSV

ortaya cikmasina yonelik calisma. Proje blyikligu ve
Setas'in yeni bir is koluna girmesi acisindan ise “Mas-
terbatch” olmustur. Polietilen veya polipropilen bazl
elyaflarin renklendirilmesi icin kullanilan malzemele-
rin gelistirilmesini konu alan bu proje firmaya yeni bir
bakis acisi getirmis.

Gunlmizde dispers boyalarda Tirkiye pazarinda lider
konumda Setas. Bir cok Avrupali rakibin oniine gec-
mis durumda. 1980'den bu yana her yil cirosunu %20
-25 oraninda artirarak blytyen Setas her ekonomik
krizden blytyerek cikmayi basarmis. Firma yetkilileri
“Butiin bunlari ar-ge calismalari sonucunda gelistir-
digimiz katma degeri yiksek Urinlere ve verdigimiz
kaliteli misteri hizmetine baglayabiliriz” diyor.

Klasik bir ar-ge yapisi yok Setas'ta. Fikirlerin cogunlu-
gunun Ust yonetimden kaynaklandigini belirtiyor Rez-
zan Karaaslan. Misteri ihtiyaclarinin da yakindan takip
edildigi firmada, Ust yonetim projeleri sahipleniyor ve
her bolim ar-ge siireclerinin icinde yerini aliyormus.

Setas AB Cerceve Programlarinda da aktif roller st-
lenmis, 6. Cerceve kapsaminda SOPHIED kisa isimli,
nanobiyoteknoloji alaninda enzimatik boya Uretimi-
ni konu alan. projeye dahil olmus, 12 farkli ilkeden

24 farkli katilimci ile isbirligine girismis. “7. Cerceve
programi icin de bir cok firmadan teklif aldik.”diyor
Mehmet Emre Sener. Bu calismalarla edinilen bilgi
birikiminin Setas’in biyoteknoloji alanina girmesine
onciillik ettigi belirtiliyor.

Universite ile iliskilerde ornek olmak
Setas her zaman sanayi Universite isbirligine 6nem
vermis ve ortak pek cok proje gelistirmisler. Ayrica
tniversite son sinif dgrencilerine her sene bir iki defa
dersler vererek bilgilendirme yapiyorlarmis. Bu yak-
lasimin temellerini sirketin kurucusu Adnan Sener’in
attigi belirtiliyor. “Adnan Bey'i kaybettigimizde 93
yasindaydi, bir ay oncesine kadar sabah 8 aksam 6
calisirdi. Kendisi Universite sanayi isbirligi icin cok
emek vermisti. Ornek olmaya calismis ve bu alanda
arastirma yapanlara o6dul veriyordu. Bu 6dil zaman
icerisinde Universitede arastirma yapan bir 6grenciyi
desteklemeye dondisti ve halen devam ediyor.” diyor
Rezzan Karaaslan.

Ar-ge destek siirecinin AB

programlarina katiimda etkisi

“Destekler olmasa bu projeler yapilirdi ama daha ya-
vas olurdu. TTGV sureci hizlandirdi.” diyor Rezzan Ka-
raaslan. Projelerin sonuclar sadece Uriinler bazinda
olmamis. Bu sayede Uretim sireclerinin tzerindeki
hakimiyetleri artmis, stirecleri daha rahat degistirebi-
lir hale gelmisler.

“llk ar-ge proje destegi alinmasina bundan 13 sene
once kalite ve cevre calismalari strdirilirken bas-
landi. Ar-ge altyapisini olusturmada bu destekler cok
onemli rol oynadilar.” diyor Rezzan Karaaslan. Su
anda tekstil kimyasi alaninda hizmet veren arastirma
laboratuvarlarinda her tiirli imkana sahip olduklarini
ve bu sayede bir cok Universite ile ortak calisma yap-
ma olanagd bulundugunu belirtiyorlar.



Proje yonetimi konusunda da desteklerin yararlarini
soyle ozetliyor; “Bir proje nasil yonetilir, finansal ra-
porlar nasil hazirlanir, nasil disipline olunur bunlari
dgrendik. Universitelerle kurdugumuz isbirlikleri bize
cok fayda sagladi.” Destek aldiklari ar-ge proje siirec-
lerinde edindikleri deneyimlerin AB Cerceve Prog-
ramlarina yaptiklar basvurularda da biyiik kolaylk
sagladigini belirtiyor Rezzan Karaaslan ve ekliyor
“Yurticinde deneyim olmadan yurtdisinda calismak
cok zor.”

“Sabirli ve inatci olunmasi gerekiyor”
Ar-ge projeleri konusunda calisma yapmak icin ilk
adimi atmay planlayan firmalara énerileri sunlar olu-
yor Rezzan Karaaslan'in:

“Kendi 6z degerlendirmelerini yapmalari lazim. Once-
likle kalite sistemlerini kurarlar, sonrasinda da ar-ge
yonetimi konusunda bilgilenirler ve Universitelerle is-
birligi icin gerekli adimlan atarlarsa mutlaka basarili
olacaklardir. Ancak bu siirecte sabirli ve inatci olun-
masi gerekiyor.”





