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TIBBI CIHAZ YATIRIMLARI
VE KAMU DESTEKLERI

Tiirkive Tibbi Cihaz Sektord Yatinm Firsatlan ve Kamu Destekleri Calistayinaa
diizenlenen panelde, “Tibbi Cihaz Yatinmlan ve Kamu Destekleri” ele alindi. TUBITAK,
KOSGEB, Ekonomi Bakanhg:, TIGW, Basbakanhk Yatinm Ajansi, Bifim ve Teknaoloji Genel

Midiirligiinden yetkililerin konusmaci olarak katildigi panelde, tibbi cihaz konusunda

yatinm firsatlanndan ve verilen destekleraen ayrintili bir sekilde bahsedilal,
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program ylritoch kurulusy oldukiznm,
hir politics seviyesinde dedil daha ok
program seviyesinde faalyet ghsterdikle
rinl sésledl, Cakmake, “Ozellikledmizden
bir tanes! kamu ve Gzed sektdr temaslici-
lefinden oluzan karma bir yonetimimi-
zin olmasi. TUBITAK, KOSGEB, Ekonomi
Bakanhdy, Hazine Mistesarkd e
Kalkinrma Bakanld: da TG nin yanetim
kurulunda temsil edilivar

Biz gelisen ve dedisen ihtivackara uygun
otanak destek modellern tasarlayan gelisti-
rénve lygulayan bir kurdluguz. Tamamen
drel hukuka tabiviz, Kamau bukakuna
tabi degiliz bu yiaden de gok esnek bir
vapimiz var. En qok bilinen faaliyetinme
teknoto)l gelistirmeyve wadlachiumiz geri
déinisli destekler, Bunun Gtesindeki son
danemde girsm sermayesi, teknolojinin
kuilanimmin yaygirdasmas), suanda gevne
ve terniz tekmaljilerden baslavarak bazi
teknologilerin kullammim paygmlasmas
na yonaik baz destek programian yirl
toyorue Bu arada berm arz hem de talep
tarafinda kapasite ve farkindalip gelistir-
ey yinehlk clyak bolgesel inovasyon
sistemler| kimelerin desteklenmesi, fis
rmia seviyesindeki penilik yonetiminin ge
irilresesi b konularda cesitl faalivetler
yuritlnaoruz ™ cedl.

Dr. Mete Cakrriaker, TIG A desteklerin-
den su sekilde bahsatti; “Bizim bilivorsa-
nuz 1991 yilindan buyana uyguladgimiz
Tekrolo)i Galistirme Projelen Destedimiz
var, Bir gesic sanayinin belirsiz bir nokia-
dan baglatd arastirma projelerind proto-
tipe kadar gedrdidl faalivetlerin desnek-
ienmesl Uzerine kurgulanmis. Blz 2005
yihinga sunu fark ettlk gerl danlsimid
destek veriyonz, firmalanmezin bu Ar-Ge
calemalann dron olarak tcarilestirmele-
rini bekllyoruz o zaman dedik ki neden
prototip asamasinda firmalanma valniz
birakryoruz, Meden il satisim yapana ka-
dar desteklernivonuz, Bu kapsamda 2005
yilinda ik ticanlesme projelerd destedi-
mizi sunduk. Bu TIGENIN kendl kaynag
ite yapilan bir calgmayd, 14 tane projeyi
destekledt, 14 projemizl yGnetim k-
rulurmuza sunduk, KOSGER buny ubysal
bir programa danistindi, Suanda ger-
cakten dinya standardannda endistr-
vel uygulamay destekleven ritedikte bir
PIOGTAMIMIZ Yar

llerl reknalojl desteklerimizde Gst limiti-
miz 3 milyon deiar, Proje sremiz azami 3
wil. Prajenin yizde 50%ne kadar destekl-
woruz. Bir vl geri ddemesiz, proje tamam-
landiktan sonra 3 yil slre igersinde geri
ddeme istivone. Projenin baslangicinda
yiizde 2% avans veriyonuz Ve destek ta-
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ahbiciingn yiizde 20'sine kadar parara-
ma-¥e aninm, yan teknik olmayan faal-
yetlord de destek kapsaming alhyaruz
Erken asamayla ilgili 2005 windan bes
TIEY nin tamamen sahibi olarak faalivet
géisteren hir firmamiz var |stanbulda;
Teknolaji Yatnrm AS. Amacirniz firrmarin
keradivd bar sekilde kantladikran sonca
ixrel yatinmolann sermayesiyle faalivetini
stirdbrebilmesi. Suanda portfdyimizde
5 Tane yatinminsz var, ize yatinmianimiz-
dan birkag, tane omek vermek istiyorum
Bir buliscumizun  gelistiedigl  kuan-
mwim enerji cerrahi cihanna TTEW olzrak
400 bin dolar yatiren yaptie Bu cihazn
patent komirmas: var Biton bolusoula-
iz olan sorun gibi bir sekilde pa-
tentini Grindn endustrivel uygulamasini
diginmeden almi. Bunu igin ashnda
bizim temel katma dedarimiz kendi we
manhfimia danil ederes (retime hazir
bir Grdnd gelstirmek oldu. Son yapag
miz yatmrnlardan bir tanesi silinetilic i9-
nesiz valf dreten bir firma icin oldu 750
bir cielar yatnm yapiik, Suanda T000 m2
e 30 tane cabisary olan bir firma. 2010
ceyreginde firma kara gecti Orellikle sarf
malzemetert kanusunda Tarkive'de sadlik
sektfrinde ciddl vatnm firsatlan oldu-
Gunu disinivoruz,”

AYCl: “Tibbi Cihaz Sektérine Olan
Ihtiyag Hem Ulkemizde Ham De
Bolgemizde Cok Ciddi”

Bashakarlk  Ystrim  Ajans  Haskan
[ker Ay, weddi, vabanc) gozetmedsn
Tirkive'ye yatinm yapmak isteyenienin
kendiled igin odak noktas oldugunu ve
daha qok belir blyiklGgin Uzerindeki
vatinmiarla daha Qox ligilendikierind s0y-
lechi, Yerli yatinmciiardan talebin cok az
celdigini ifade eden Uker fyo, genelde

Izt Foec

h

ulusiararas) yatimmoilann kendilerine bas-
vurduklarmn stwledi, Avel, "Genalde ulas
lararas: vatsmlar deha fazla ihtivag du-
yuyorlar, daha merakllar, daha ¢ok sory
soruyorlar. Onlara daba fazla bir araya
geliyaniz. Ama bu demel dedikdir &I el
yatnmcilanmeazla  ibgilenmeyiz.  Onlann
gabsmaanini da gevekliginde fagip ede-
bdmes onlara oa aym hizmetern sunabil
miek givevimiz, Tirkive've yatnm cekme
stratejfimizin ana ursurlanadan b tanes
taba ki sizin che Gidhici bivae yumusak kar
nirnez olan cari agiin azalnlas it halatin
azaltilrmas: ve Turkivenin XI23 vizyonu
percevesnde ortava kowduiu 500 miyar
dolar fhracat hecefinin cumburivetimizin
100Unch  whnda  gerceklestinieblimes
Igin intiyaome olan eknolofl ranske
fini, sermaye transfer, Ihtivacimiz olan
sektdelerimizin  gelsmesini  saflayacak
yatinmian Ulkemize cekmeyve calsnoruz
Ikinci odak noktamizda 1abi ki bizim icin
cok Gneml. Tdrkdvenin hovag duvgu
teknoloji transfernl saglayabileced| alan
lara odaklanmak. Bu her ki bakimdan
da baktd:m zaman ubbi cihar seltde
ramda hedefimize oturan sekidderden
bir taresl. Sovie bir rakamianna bakngim
zarnan 200 milyon dclar civan iheacati-
miz olan 2 mdvar dolan bir miktar asmas
yaxlagk 1.8 milyar colar ticar ageimen
mifunduwdu ithalatimisn oldukca wiksek
bulundugu neredeyse niet ithatatg oldue
dumuz bir sektin iste bu bizim en fazla
yafenmol (ekmeyl sevdiGimiz sekitcires
drasinda yer alan cektonimuz
Goruyorsunuz  bugln Tirkiyede cid-
di anfamda hastanelerimdz ulushararas
hizmet dieeyni yakalarmg durumdatar
Her gegen gun hizmet kalitelen aryor
hastane saywniz armyor. Ondmizdek
donemide veni sadhk komplekshen bires
birer devieye girecek, Bu vesile de tibk
Cibaz sekitrine olan fhiyag da hem -
kemimle ham de bilgemizde cok cidd
Bugiin ginyada tibbi chaz sektbrindn
toplarn hacmi yaklagik 200 reilvar dels
Buriun yandan fazlas Tarkiye'nin de igin-
de bulundudu Avropa, Ortadodu, Kuzey
Afrika ve Orta Asva olkeleri tasafindan ya-
palnyr, Tdrkiye amda bu ithalatn yandan
fazlasimin yapiichis bélgenin tam ortasin:
da duryyor, Ve bugln Torkihe rmilhen-
elishari ibe kalitell i5qdcdyie bogin istikear
ortarmiyla gesith kamu destekleiyle we
yatmima basladigimiz andan itibaren ya-
tinm dusured i dniliz andan itfbaren sia
sahiprenen sizi sicak birartamda yatinmi
tamamilamaya gotdren kanumilann varld
fle aruk Threive'de orta ve uzun vadeli i
planlan yapabilirsiniz

2 miltyar dodar yaklagk bizim Ithalabime

Devime.,




Prof Dv. Arf futh

alan bis sexrdrinde artik Thrkive'de daha
fara yatnm yapma. zamam geimistin
Ben yerli Cretscilesimizin cddl bir kalite
yakaladwlirn da
Tlrknye'de tbbi cohazlan cok rahat dre-
tlebilir. Crettidiniz Grinler de Tirkiye'yi
bir markez clarak secip hem bir vane-
e Ussl b Dér Gretime Uzsd hem de
bir ihracat (sed olarak kullanip buradan
¢esith pazarlara yonelebilisinizBu sek-
1iin Snundeki Snemdl rsklerden bir
tapes| de bizirm Torkiye'ye giren kalitel
ve ueug acikcas cihazlan ve thie mal-
zemeyi daha ¥l denetieyip kontrol alt-
na alabilmemiz. Clnkd uretilen pek cok
malzemenin ben ithal edilen malzemele
rinin pek codundan da kaliteli cloudunu
bilyorum, Grellikle belli bash (lketer var
bu Olkelerden Gzallikle vouz cldudu igin
kallresire cdakianamadan getirien ban
malzerraler baksr rekabete neden oldu-
Gunu stylermek isterim, Bu malgemeler
pok rahathkia banim ulkermde (retilebiir
Lratilipor we kalteldic”

ADLE "Tibbi Cihaz Projelari Toplam
Projelerin Yizde 1'ini Olugturuyor”
TURITAX Baskan Yardimos Prof. i Al
Adl, Tibbl cihaz konusunda akademik ve
karmu Ar-Ge projetenne oncelik verisdiding
fekat cok az sayida proje oldufunu fade
etti, 2008 den sonra proje sayvilannin 9 da
15 arasinda dedistadni befirten Prof. Adl,
nbbi cihaz projelernin aldidn blelerin
1015 milvon chvannda oldudgum: bunun-
da toplam peofelerin yiede 1ne kaclik
geldigini sdyledi Prof. Adl, “Tibhl cihaz
wnusends akademik ve kamu Ar-Ge
projelenne oncalik veriliyor, COnki bura-
da cok-az sayida projemiz var, Oncelikle
2004'den sonra proje saylanmz 9 fla 15
arasnda, Bitgelerde yine 10-15 milyon
chvarmda wilik, Prope sayilanna bakarsak
toplam: projelerin yiade 1ini nbbi ek

distimyorum.  Bugin

JErvETi
A,

1a9r clugturuvor, Sanayi destexianinde &2
1985 v 3000 yillan asasinda yizdes S35
KOE| dlcedndex 198 firmadan 310 ades
praje basvunusy yapiimig, Bunlann yizds
SO destaklenrmis. 2007 yalncdakl KOBI Ar
e baglangiy costek prograrramn des
reye girmesiyle cestek bagvurokan art-
Mg, gegen yil 75 praje Basvurmmos. San
olarak 2000 wilinda 543 milvon lira hike
destadqi safglamisiz. Farasal dectes olarak
yuede 2'sing olusturuyar tibb - cihazlar
Bagvunilannda yiede 43790 clugturn-
v, Sekifirde en fazla pooge ba
Ankara'den alimmig, Ankara'n Btanbul ve
lzmir takip edwar. Projeler en fazla ofa
pedi fizik redayi Gninler, genel hastane
donanimlan, ofimbieme. yazlimian,
laboratuvar test analiz ohazlan, cerra-
hi el aletler gioi konularda sunulmius
TUBITAK N tiobi cihaz konusunda hemen
hemen her alanda destekien var, Ad-Ge
vapan firmalann begwurulanm beklivo-
ruz. Biraz oncede sdyledigim giby glndds
I milyon lira hibe destedéni bu program-
lar kapsaminda TUBITAK sadlarmakta®
seklindbe konisty

Prof, Dr. Arif Adl TUBITAK. desteklerinde
kisaca siwle babeett “TUBITAKIN des-
tekler malumunuz Ar-Ge ve yenilik ag-
sindan destekler, wesvik anlaminda ded

TUBITAK desteklerini 3 kategoride sand-
lanchrrmak rmlmklen. Birimcst nosersibe
we kamu kurumlanna vesddjimiz akade
milk arastirma desteklen, Burlar daha gok
Urmaersite hocalarrmizin kendi Fkirderin
petilp projelendindidl ve destek aldii
projefere kamu kurumlaimn Ar-Ge'ye
dayah hithvaclann coamek -maksadiyla
mlgten kurum sdatyla bize basvurdu
B biylk dlcekll oropelen ki destcd
lerimiz teknoioll we yenllik destekierl.
Burizrda firmalar ve sanay kuraluslanna
verdigimiz hibe. destekled seldinde. Son

WLITLISL
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roportaj

olarak ta bireviere sadladigimiz burslar,
praje vanemalan bilim elimpivatlan gibi
destekler va:

Bifinc! lategoride suan da yOrlridkne
E pragramirmiz var. Yillk bdegernlz 375
il s, Yine tekrodoik ve venilik des
teklerinde § pragramimiz ylririkte 380
milyan lira destek sadinaruz. Firmaiars
Ar-Ge maksath neredeyse gunlak 1 mil-
yon lira destek sadlayoner. Bursiar ve pro-
jelerde il Ggretimden tumn eriskin aras-
brmaciiara kadar degisik sektariene hitap
eden 27 progamamez var. Buradaki yithk
bltcamizde 75 milpen lira. 2004 wilin-
dak Tirkive arastirrma alam clusturukdu
Matumunuz burada 3 tane emel hedef
konuldu, Birncisi Ar-Ge  harcamasnn
gaym safi yurt igl harcamaya oranini yuz-
ge 2 yapmak, bu 2000 hedefivdl sonra
203 alinde Ddn itban (e X33 hedefi
wilzde 3 olasak kondu. Tam zamank As-Ge
personelnin 150 bire 2013 yilinda qikant-
mast hedeflendl. Taba ki para ve persona
yetmiyor Ar-Ge've alan talebi arttirmak
gerekiyor. Kamunun bir hedefl de Ar-
Ge've olan talebi arttemak. Bu konuda
yine en fazla vk TURITAKE digmekte, Bu
sapsamda TUSTTAR destek programlan
alusturdu we A0 wilndan bu yana da
destek rraktarlanm cddubga arttmid,
lkinci kategorice ki desteklerimiz
daha ok sizi ilgllendiriyor. Teknaloji
yenilik Ar-Ge destekler,

Hu kapsamda bizde wirdyen 5 progeam
var, Bunlardan Gzelikle KOBllere hitap
eden KOBL A~Ga arastirmalan destek
program.  KOBFlerin deste@e - bagwuru
craning Cidukga arttirmis durumda, Bu
programiann bar ke 10995 0en bern vat

Orverrili Bir ks da 2004den sonra oluy
turuldu. Sanayive yinelik projelerin ge
nel ceetinl verirsek bugune kadar 13 Bin
35 proje bagwirusu olmus, Bunlandan
& bin 89'u desteklenmis, 5368 tanesi ta-
marmtarmis 218 milyar destek saglanmus
Malemunuz uzere destedi biz ylzde yuz
saglamiyoruz bazlanng yizde 75 oranm-
da sadiyoruz, 13 Bin 315 projenin yizde
730 kobilerden gelmis. Bagvuran firmala-
nnyuzade 91 kobier, Ayrica destek alan-
lar icinde KDElern proje oram yuzde
68, firma olarak ta yilzde B9 chvannda
Eabilern dider biyak olcekli firmalar:
oramta yilar fttban lle arcine gBrlyaruz
Dastekledigimiz sekidrern dadiirm ik
c sadade atomotiv, Savenma ve hiligm
selorles, En fazla destek alan sekidrher”
KARABLLUT: "“Tibbi Cihaz Sektdrl
Yiiksek Katma Dederll Mal Ve
Hizmetleri lperiyvor. Bu Sekidrden
Daha Fazla Proje Bekliyoruz'
Bifim. Sanayl we Teknolo|

Bakanlid
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Biim Ve Teknoboll Genel Midonl Ziva
Karaoulur, bakanls olarak 2003 windan
fmibaren uyguismays kowduklan 4631
sl teknaparklar korsepti cerpevesine
o firrralara ArGaowe yanilk faalivetien
kapsaminca wEknalaji tebant bir Grin ya
da Urin olarak sonuglanacak nitelikek
faalyetierin  destedlenmesing  vonelik
pir mekantzmalanmn oldugu soyled
Farabulit, *Bu kanun kagsarmda bu
bolgelerde faalivet gdsteren flrmakarimie
zin yurgtmidy clduklan faalivetler cerge-
vesiride elde etmis oédukdan gelile hem
gelin vergisinden hem surum &r vengisine
de hem damiga vergisinden yiede 100
15tENA kapsamenda. Aynca bilsim ekne-
lajileri ve dedigim gibi tmunma tsknola-
jieringe elde egilen gedirles avni 2aman
da katma deder vergisinden de istisna
wapsarminda. Yine ou bolgede faaliye
gusteran firmataamzin sthdam atmis
oldukian zrayrman persanelin sqarta
primlarinin yizde 50% kamu arafindan
karsilanmakta, Yina b bélgearimizoeki
lirmalarda gérev alan akademisyenlerin
bu bolgelerde faslivet ofstermak Grene
kurrnug olduklzn finmnelann elde etmis
ciduklan kazanclarda dolaisnda bu kap
samda, Ayaca doner sarmave kapsami di-
snda da tutulyer Sgeetim dyvelenmz ve
arastrrmacianmizn elde stmis alduklan
gelirter. Ayvica antrra tesis ve atik su be-
deli alinmeyor bu bblgelerimizden. Hem
bilge yoneticl sitkeCanmizden hem os
bidgede laalet gdsteren firmalanmiza
yunelik ciddl anlamda dnemll destek tes-
Wik mekanamalan bunlar. Aynca by bal
gelerde Taalyvet gisteren firmalanimizin
biran ance TUBTARIN, KOSGERTN Ruru-
Iuglarmzn yurutmds aldudu program
lar kapsarninda sadfediklan destekderden
de faydalannoran Dolsysala teknolo
tabarli yenilikei olan ve yvilksek katrma
dader sadlavan nitelikteki cal grmatar bu
konsept Icerismde Snemil dictide des
teklentyor® ded

Liya Karabulut, dider desteklarden [se su
sekilde bahsett: "Yine 5553 sawl kanun
kapsarmnda yirotilen caismalar var Bu
2007 wihnda uygulamaya koydudumiue
bir programe Sanayl terled programi
Firmalanmiz weknolofk tabanl daha yik-
sk katrma deder| (rln ya da yintam ge-

stirmek isteyebile Firrma apnrmi yapma-
dan yada sektirayrmmi yapmadan yixsek
katrma dedor sadlayacak nitelkte bir Gelin
ya da yonten olarak sonuglanacak proje
bagvurisy gelebiliyor, Sadlanan desrek
ler proje oplam tutasinn yizde 75N
yine bakanhk hibe olarak karsiyor Yize
Z5Inin prcke kapeam cincde ver aian 53

Haor / Eregin kahigman

naylci karsiliyar, Aym zamanda bu proje
kapsaminda biz minlmum 5 &lsiyl destak
o tez Ogmancad, vadmo arastima-
o1, profe iinge yer alar sarayicinin teknik
cemonell v tar damsmani olmak (e
COoiaysiyla hes program kapsarmnda
dedifim glbl ulusal sragtrmac sawmiza
minimume § ksilik bir datkimn sadlanmas
da yine programin temel armeg lanndan
birisl, Bu profe kapsarminda sarayicinin
PETSCNEININ YINE SHECTTE Porminmn y sk
A0Sl IJ.=||-..-|r1Iu_']|r'||.' tarabindan karglanmos
yire karmuya personst gided olarak v
filmesi gerexen kumumlar vergis, damiga
vergisi giti diger verg: Istlsnalan bu prog
ram kapsaminda. Bu pracrar kapramn-
da yire teknobojik detn patent eknoioiik
urin yabam tekrotoflk Odin pazarama
tantim destek programiena kanunda yer
aimiakla beraber Gnlmdzdes) yil deyre-
pe dismadimiz 1 program vas, Bunkandan
bahsatmeyecedin,

574E sayl kanun dzel sekuliriin yed ve
vaoanc dlkemizde Ar-Ge ve yenllikgli
Ge dayah faalyetlernl dilzenizndidl v
destexlendid bir kanun Bu kenun kap
saminda da 4 farkh farmatta program
apgulaniyor. Bunlardan (ki t2nesi Ar-Ge
merkpzled, bir digari rekabet dnced s
oirliGi prajelen,  ber diden Ar-Ge yenilic
projeter, dérdinclsd de gergek kiglhene
firanoman destedi olarak verlen tekno
gQirim sermaye destedl, Bu cart prog-
ram Igersnde Ar-Ge Merkader, ded dim
gibi 2008 yilirdan itibaren wygulamaya
kovdudumue. bir program v bugdne
Eadar 142 Ar-Ge merkezi vas, Bunlardan
11 tanesini. sanuglandirmms buluniyes-
Uz Bu 14 Ar-Ge merkezinds yaklasik
2700 civannda proje baglatidy Yine bu
ocestede oraylanan Ar-Ge merkezler ice
tisinriaki satlk sektrd ile dgill basvanala-
ré bakbifimizda bunlardan ifag eczacilikla
igill 5 firmanin Ar-Ge merkes anavland
faaliyetlerine baglady Tibbl cihazla lgdl
maalesef By programa bageuran firme
gikmadi.

SAN-TEZ. de dedigim gibl bugiin itiban
ile yaymlacih 2011 ikinct donem projete-
rind, deiasnda 510 clvannda profe [ze-
Finde desteklers proje var Bunfane e
snde byamedikal cikaz ve sadi sektdm
(e ilalb baktidimezda 30-35 channda gok
disuk bir proje var 546 kagsaminda
fekabet ances & hiflgl propelen ashnda
olugturabilivsiniz bir araya gelerek olug-
turacadine gelistirecadintz yeni veniliksi
i ya da yanternin progelendinienck o
kanet onoed igbiridE program formatna
uymien bir sekilde basvurnusunu vapabilir
£niz Bu kanuiarda proje beklivarue.

Gergek kisi anfaminda tekno girisinn ser-
maye destedi olarak verdifimiz yirdt
tuglmiz program kapsaminda e b
yilscnu itiban e 462 pioge suandd wl
riyae, 2009 yilndan Itbs uygquladic
miE program J012 yili b i
1600 civannda proje bagw
Yuriyen projeler igerising
YENI WE gendienm kurdudu Temalardan
ia yakru bbbi cihez sextrdyle igill
alanda faalivetlerini sUrdUriyordar  Eu
msmnunkyet verici Gnemll bir 4
Yenl bagwurulann icerisinge de gelme
den once 2avle bir bakim 150 civannda
b sextdrierle ibgill proje basvarsu gel
mis bu da yine bizim agimizdan sskiar
acmndan lkeemr adina

urilan ge
wagidi

VLI kan

SO derece se

vindirici

‘r'.'.-.'|‘.r_u_=.|'m~_|; procrarmiar

deki yeri apmndan dedgeriendindif
tibxtl Cibaz sektorunun ve ilag sekidinde
mazleset Thrkive istenilen dizeyde kendi

tegun Urdn va da yonter
rek bu konwdakl ihtivaclann karsilayacak
durumda dedsl, Bu konuwoa ciddi bir ¢a-
banin sarf edilmes: gerekivor hem firma
AN arma b de tom kamu adina,

Simim programianmiz kapsaminda  bu
iskin projelen Bncellkd olarak
dederendirebiing  cinkld  bivomedikal
alan hakikaten yitzde 90 civannda ithalan
yagmlan e korw. Bu ylzphn gergekier-
ne uygun ashinda dretimin vapildicy er
avantai alanda bo alan. Yani daha yik-
ek katrma dederl bilgl rabanh Gretimin
egermean okdugu bu yuzyl da slzn sek
whrinilrin Elgi tabanblidy dider sekioe
lene gine ok diha ylksek, Daha yiksek
katrma degerli mal ve hizmetlen icermyar
Polawsiyls bu sekirden daha fazla proje
beklivoruz, Bu avanmajlan sonuna kadar
kulfanmaniz F.ri_x-r-r-.u."
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