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Malatya Pazari, 1885'de Malatya'da kiiciik bir esnaf diikkani olarak Palanci ailesinin dedeleri, Hiiseyin ve Hakki
Palanci kardesler tarafindan, yoresel cerezlik ve meyve riinlerinin dagitimi ve satisi amaciyla kurulmus. 1942
yiinda ismet indnii’niin de tesvikiyle Hiiseyin Palanci Eminénii Misir Carsisi'nda iki magaza acmis ve iilkenin
diger yorelerinden driinlerin satisi ile ticaret hayatini genisletmis.1985 yilinda ikinci nesil Cetin ve Metin Palan-
c1 kardesler, babalari Hiseyin Palanci'nin izinden giderek resmi olarak Malatya Pazari Kuruyemis San. ve Tic.
AS. yi kurmuslar. 1994 yiinda Blylikcekmece Fabrikasini faaliyete gecirmisler ancak tretim kapasitelerinin
genislemesiyle 2006 yilinda da 6zellikle cevizli incir, kayisi dolmasi gibi spesiyal tiriinlerin tretiminin gerceklesti-
rildigi Zeytinburnu Fabrikasi kurulmus. Malatya Pazari, 2006 yiinda Palanci Gida Teknolojileri Ar. Ge. Tic. AS.'yi
kurarak ar-ge calismalarina bu firma catisi altinda devam etme karari almis. Palanci hemen ar-ge calismalari-
na baslamis ve 2009 yilinda 8.’si diizenlenen Teknoloji Odiillerinde Kiiciik Olcekli Firma kategorisinde Yenilik ve
Teknoloji 6diili sahibi olmus.

Geleneksel bir alanda ar-ge yaptik

Malatya Pazari halen kabak cekirdegi, aycicegi, soslu fistik, tuzlu yerfistig, leblebi sekeri, lokum, cevizli incir,
kayisi dolmasi gibi 200°tn Uzerine Uriin cesidiyle hizmet veriyor. Aile sirketi olan Malatya Pazari tarima dayali
sanayinin gelisecegini ve pazardaki rekabeti de ongorerek 2006 yilinda ar-ge calismalarina baslama karari almis
ve bu faaliyetleri ylritmek lizere Palanci Gida kurulmus. Palanci Gida calismalarina baslarken mevcut stireci iyi-
lestirmeyi amaclayan projeler 6ngormiis ancak standart hammadde olmaksizin siirecte yapilacak degisikliklerle
istenilen basariya ulasilamayacagini anlamis ve dncelikle hammaddenin standardizasyonu lizerinde calismaya
karar vermis.
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Malatya'da kiigiik bir esnaf diikkani

Emindnd Misir Carsisi'nda magaza

Malatya Pazari Kuruyemisgilik Tic. Ve San. A.S."nin kurulusu
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Palanci Gida Ar-Ge Tic. A.S."nin kurulusu

ilk ar-ge projesi
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Firma hizla hammadde Uizerinde ar-ge calismalarina
baslamis ve 2006 yiinda TTGV tarafindan destekle-
nen “Tlrkiye'deki Cerezlik Aycicedi Cesitlerinin Ge-
listirilmesi, Karakterizasyonu ve Standardizasyonu”
projesine baslamislar. Bu baglamda ilk olarak 6zgiin
urtinlerden aycicegi ile baslanmis, ardindan da Kabak
Cekirdegi icin benzer bir calismaya gidilmis. Palanci
Gida cra Kurulu Baskani Besim Corapcioglu bu pro-
jelerin kendileri acisindan cok 6nemli oldugunu belir-
tiyor ve ekliyor “Cekirdegin ar-ge’si olur mu diyen tabi
ki cikabilir ancak biz bu projeler ile Universitelerle ve
arastirma enstitileriyle isbirligi de gerceklestirerek
cekirdeklerdeki genetige bagli unsurlar ortaya koy-
duk. Geleneksel bir alanda ar-ge yaptik. ”

8.Teknoloji Odiillerinde Kiiciik Olcekli
Firma kategorisinde Yenilik ve
Teknoloji Odulu

Bu projelerin sonucunda Tirkiye'de ilk kez cerezlik
kabagin zirai i1slahi biyoteknoloji, gida ve pazarlama
bilimi ile yonlendirilmis. Fiziksel, kimyasal analizler ve
‘Tiiketici Tercih ve Kabul Testleri” dogrultusunda yon-
lendirilen islah stirecine, hem zirai verim, hem icerik,
hem de tliketici tercihi acisindan en dnde olan cesit-
lerle devam edilmis. Bu siirecte standart hale gelen,
icerigi tanimlanmis tohumlar Tirkiye'nin ilk cerezlik
kabak cekirdegi cesitleri olarak tescile sunulmus ve
tretim izinleri alinmis. Tim bu cabalarin ve projelerin
en dnemli getirisi ve 6diilii de 8.Teknoloji Odiillerinde
Kiiciik Olcekli Firma kategorisinde Yenilik ve Teknoloji
o6dild olmus.

Ar-ge projelerine devam

Firma tohumlardaki standardizasyon iizerine cali-
sirken ayni zamanda sureclerinin de iyilestirilmesine
onem vermis. Meyvelerin kurutulmasinda kullanila-
bilecek 1sil islem teknolojilerini arastirarak “Otomatik
Mikrodalga Kavurma Sistemi” projesine baslamislar.
Besim Corapcioglu bu yeni siireci séyle anlatiyor “icin-

de bulundugumuz cografyada cok cesitli meyve tiirleri
var. Meyveler bir cok yemegin de icerigini olusturuyor.
Meyvelerin saklanabilmesiicin kurutma veya kavurma
islemleri yapilir. Mikrodalga ile yapilan kavurma isle-
minde meyvelerin 6ziine zarar vermeden saklanmasi
saglanir. Bu ylizden bizim icin tamamen farkl olan bir
sektorde calismalarimiza baslama karari aldik. ”

Palanci Gida catisi altinda 30 mihendis calisiyor. Ca-
lisma gruplarinin amaci arastirma projelerine devam
ederek Malatya Pazari’'nin Uriin kalitesini artirmak ve
siireclerini yenilemek olmus. Yonetim Palanci Gida'da
ar-ge kulturinin yerlesik olmasinin gereliligine ina-
niyor ve bu yénde cabalar gdsteriyor. Universitelerden
ve arastirma enstitlilerinden aldiklari danismanlik-
larla da yetkinliklerini artirmislar. Besim Corapcioglu
amaclarinin sirketi bir ‘enstitl’ haline getirmek oldu-
gunu belirtiyor.

Ozel sektor genetik laboratuvari

Palanci Gida hammaddeler uzerinde calismalarina
da devam etme kararliliginda. Besim Corapcioglu
projelerden bitkilerin genetik arastirmalart ile ilgili cok
sey ogrendiklerini amaclarinin ilk 6zel sektor gene-
tik laboratuvarini acmak oldugunu belirtiyor. Yine bu
amacla universiteler ile isbirligi gerceklestirebilecek-
lerini bildiriyor ancak bu konuda bazi beklentileri de
var. “Biz projelerimizde Universitelerimizle calismaya
ozen gosterdik. Sanayici genel olarak Universite ile ca-
lismaya istekli ancak Universitelerimizdeki yonelimin
de sanayiden uzak olmamasi gerek. Universitelerin
calisma konulari bazen sanayinin ihtiyaclarindan uzak
kaliyor.”

Ar-ge destekleri olmasaydi bu stratejik
degisimi yasayamazdik

Palanci Gida Uretim tekniklerini cok iyi bilen Malatya
Pazari'nin ar-ge faaliyetlerini stirdlirmek icin kurul-
dugundan ar-ge desteklerinin onlar icin onemi farkl
olmus. Besim Corapcioglu genel olarak proje des-



teklerinin projenin devamliligi acisindan cok faydal
oldugu kanisinda. “Ar-ge destekleri olmasaydi bu
stratejik degisimi yasayamazdik™ diyor. TTGV proje-
lerinin degerlendirilmesinde gorev alan 6zel sektdr
uzmanlarinin, firmalar acisindan dnemli bir deneyim
odagi oldugunu, bu yolla sektdre yakin kisilerden geri
donusleri faydali bulduklarini bildiriyor. Ayni zamanda
projelerde izleyici olarak gdrevlendirilen konu uzman-
larinin, projeleri sadece maliacidan degerlendirmeyip,
teknik destek de verdiklerini, bu acidan da cok faydal
oldugunu ifade ediyor.

Ortak arastirmalar yiiriitiilmeli
Firma ayni zamanda pazar analizleri gerceklestirerek
ticarilesmeicin farklimodeller gelistiriyor. Uriinlerinin

sunulmasinda farkli yontem ve teknikler kullanacak-
larini belirten Besim Corapcioglu bunu sdyle acikliyor
“Uriinlerin yetistirilmesinden baslayarak misteriye
hangi yollarla sunulabilecegine kadar pek cok alanda
arastirmalarimiz gelisiyor. Sirekli biylyen, tarima
dayali sanayide dnde olabilmek icin calismalarimizi
siirdlirecegiz.” Tarima dayali sektoriin Diinyada ve
Turkiye'de giderek 6nem kazanmakta olduguna degi-
nen Besim Corapcioglu ancak, soz konusu sektor icin
yapilan arastirmalar ve ayrilan tesviklerin yetersiz ol-
dugunu, 6zel sirketlerin kendilerine 6zgi arastirmala-
riyalnizca rekabete karsi koyabilmek amaci ile yaptik-
larini belirtiyor. Sektoriin gelecegini saglamlastirmak
icin ortak arastirmalarin da yuritilmesi gerektigini
ifade ediyor.





