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ikiz kardesler H .Orhan Celiker ve H. Ayhan Celiker, 1988 yilinda kurduklari ilk firmalari Oray Makine ile ekstriiz-
yon presi Uretimine baslamislar ve halen calismakta olan degisik glicte 7 adet pres Uretmisler. Sonuncu presi
ise kendileri icin yapmislar ve 1993 yiinda Onat Profil'i kurarak babalarinin 1970 li yillardan beri stirdtirdiigi
Aliiminyum Profil Uretiminde yogunlasmislar.

Uzun yillar Almanya’'da Fraunhofer Enstitlisii'nde doktora calismalarini siirdiiren ve degisik projelerde ar-ge
Miihendisi olarak gorev yapan tclincli kardes Tanju Celiker’in 1998 yiinda Tirkiye'ye donerek kardeslerine ka-
tilmasi ile birlikte Onat Profil, kapsamli ar-ge projelerini de iceren yeni hedeflerle gelisimini stirdirmds.

Ar-ge’ci goziiyle bakmayi becermek onemli

Almanya’daki tecriibeleriyle 6zellikle uygulamali arastirma ve gelistirme siireclerinde oldukca deneyimli olan
Tanju Celiker, asina oldugu Avrupa ar-ge tesviklerinin benzerlerinin Tirkiye'de de oldugunu goriince TTGV'ye
1999 yilinda bir proje dnerisi ile basvurmus. Bu ilk proje onerileri teknik anlamda kabul gormekle birlikte, Onat
Profil" in 0 zaman icinde bulundugu isyerinin teknik alt yapisi yetersiz gorilmiis ve proje, alt yapi iyilestirildikten
sonra tekrar sunulmak tzere iade edilmis.

Yonetim Kurulu Uyesi Tanju Celiker, 6nce iiziildiiklerini ama bu durumun kendilerine ait bir isyeri olusturmalar
ve eksikliklerini tamamlamada onemli bir motivasyon unsuru oldugunu belirtiyor.

Bunu takiben Onat Profil dnce kendi isyerini kurmak Uzere kendi arazisinde fabrika insaatina baslamis. 2000
yilinda da yeni yer insasi ile birlikte o sirada daha yliksek 6nem iceren ve faaliyet konulari ile daha ilintili yeni bir
proje teklifi hazirlayarak TTGV'ye basvurmuslar. Bu projenin desteklenmesine karar verilmis. Bu projenin ba-
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sariyla sonuclanmasiyla 2004 yiinda Onat Profil ali-
minyum profillerin kalitesini tretilirken glivence altina
alabilecek ozelliklerde, otomasyon diizeyi yliksek mo-
dern bir pres hattinin faaliyete gecmesini saglamis ve
kapsamli bir malzeme laboratuvari da kurmus. Ayni
yiL tim birimleri ile yeni yerleskesine tasinmis.

Her proje yeni projeyi cagirtyor

Bu proje sirasinda firma biinyesinde olusan ar-ge kdil-
tlrd ve altyapisi Onat Profil’'e yeni bir proje icin moti-
vasyon saglamis. Ayrica, aliminyum profil Gretiminde
artan rekabet Onat Profili katma degeri yiiksek trtin-
lerin, dzellikle islenmis profillerin ve teknolojik know-
how isteyen alasimlarin tretilmesine yoneltmis.

Tanju Celiker bu sireci ve sonraki projelerini soyle
anlatiyor; “Bizim alanimizda fiyati belirleyenler biyiik
firmalar ve bu firmalar glclerini isletme sermaye-
sinden aliyorlar. Bu nedenle siirekli belli bir Gretim
konusunda kalmak zorlasiyor. Cikis noktasi yiiksek
katma degerli ve yiiksek teknolojili triinlere yonel-
mek. ik projede gelistirdigimiz pres béyle bir cikis
sagladi. Ayni zamanda bu presle sektor yelpazemiz de
genisledi. Savunma sanayii ve otomotiv gibi sektorlere
girdik. Bu sektorlerin talebi 6zel alasimlardir. Pres var
ama 6zel malzeme de gerekiyor. Siparisler ise olduk-
ca degisken ve cok biyik miktarlarda olmadigi icin
neler yapacagimizi disliniirken ikinci projemiz olan
tane incelticiler fikri ortaya ciktl. Bu proje ile hedefimiz
yurdumuzda Uretilemeyen ve ithal edilmek zorunda
olan tane inceltici alasimlarin Uretilmesi idi. Projeyi
basart ile sonuclandirdik ve alasimlar icin gerekli tuz-
larin Uretilmesi icin kimyasal ve alasimlama prosesini
gelistirdik. Halen yeni bir Griin olan ciktinin ticariles-
mesine calisiyoruz.”

Tanju Celiker “yeni projelerimiz de
var” diyor ve ekliyor; “Her proje yeni
projeyi cagiriyor.”

Bu projede Onat Profil Kocaeli Universitesi Gebze
Meslek Yiiksek Okulu ile ishirligi yapmis. Projeler so-
nucu Universiteler ile ishirliginin sirket icin bir aliskan-
Uk haline geldigini, proje konularinin da Universitede
baz lisanstisti calismalara yol actigini belirtiyorlar.

Tanju Celiker destek aldiklari projeler icin atanan
proje izleyicilerinin yaklasimlarini ve katkilarini cok
olumlu bulduklarini belirterek, bazi izleyicilerle kalici
hale gelen iliskilerini soyle aktariyor; “izleyicilerle bilgi
alisverisinden maksimum yararlandik. Onlarin da cok
keyif aldiklarini ve yararlandigini diisiiniiyoruz. Mesela
bir izleyicinin verdigi bir ders konumuzla ilgili. Ogren-
cilerini mutlaka buraya gonderir, biz de bazi uygula-
malari burada yapmalarina olanak saglariz.”

Yeni proje hazirliklarina ek olarak Avrupa Birligi 7.
Cerceve Programi katiimlarinin da oncelikli hedef-
lerinden oldugunu belirtiyorlar. Bu kapsamda proje
ortaklklar arastirilmis ve bazi proje onerilerinde yer
alinmis. Ayrica arastirma kuruluslarinin agirlikta ol-
dugu bir Avrupa projesine teknoloji uygulayicisi firma
olarak katilinmus.

Ar-ge artik bir firma stratejisi oldu

Ar-ge destekleriyle yapilan projeler sonucu ciktilari,
kazanimlari ve gozlenen degisimleri Tanju Celiker
soyle dile getiriyor; “Gerceklestirilen projelerin tama-
mi firma gereksinimlerinden dogmus, firma imkanla-
ri ile yurltilmis ve sonucta edinilen bilgi ve donanim
firma tarafindan 6ziimsenmistir. Firma, sorun tanim-
lamadan, ¢6éziim Uretmeye kadar olan siireci proje



yaklasimi ile gerceklestirme kdiltiri edindi. Bu ar-ge
kiltird en 6nemli kazanimimizdir. Ek olarak, belki de
bu destekler olmasa edinemeyecegimiz bir ar-ge alt-
yapisi da edindik.

Projelerde calisan personel, ar-ge kavramiyla tanis-
ti ve bu kavram 6ziimsendi. Sirketten ayrilanlarin da
yeni firmalarinda bu kiiltiri yayginlastiracagina ina-
niyorum. Yani gidenler belki bizim icin kayip oluyor
ama Ulkede ar-ge'nin gelisimine katkida bulunacak-
lar. Yeni gelenler de bu ar-ge organizasyonuna hizla
entegre oluyorlar.

Universiteler ile isbirligimiz gelisti. Tedarikcilerinden
Ust dlzey yetenekler talep eden sektorlerde yer al-
mamiz kolaylasti, pek cok yeni sektore girme olanagi
bulduk.

Birikimimiz ve olusturulan ar-ge altyapimiz yurt disi
ar-ge programlarina katiimda bizi cesaretlendirdi.
Bizim icin énemli olan pek cok konuda oldukca iyi bir
hale geldik. Ornegin zor bir konu olan aliiminyum me-
talografisinde artik uzmanlastik.”

Ar-ge calismalariile daha iddiali
hedefler

Tanju Celiker ar-ge calismalarina baslayacak fir-
malara onerilerini sdyle siraliyor; “Oncelikle ar-ge
tesviklerinin sadece bir finansman kaynadi olarak
algitanmamasi gerekli. Ar-ge konusu firmanin kendi
gereksinimlerinden dogmali ve ic dinamiklerinin yol
gostermesi ile tasarlanmali. Proje iyi bir fizibiliteye
baglanmal, siirec ve zaman planlamasi ve nakit akis-
lari olabildigince gercekgi olmali. Olusabilecek olum-
suzluklar icin tedbirler alinmali. Her seyden énemlisi
projenin bir ekip calismasi oldugu ve yeterli, yetenekli
insan kaynaginin basarili bir sonuc icin 6nemi iyi anla-
silmali. Projenin firmanin kendi 6zgiicline dayanmasi
ar-ge kultlrinin kalicilasmasi acisindan cok buyik
onem tasiyor.”

Tanju Celiker, rekabetin Ust diizeyde yasandigi global
pazarda kalici olabilme yolunda ar-ge’nin biiylk bir
glic oldugunu belirterek bu sayede vizyonlarinin cok
genisledigini ve artik hedeflerini daha iddiali koyabil-
diklerini vurguluyor.
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