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Firmanin temelleri 1960'li yillarin basinda Unal Kardes tarafindan Karakdy'de baslayan ticari faaliyet ile atilmis.
1974 yiinda Kardes Elektrik San. ve Tic. A.S. kurulmus. Kurulusun ana imalat konularini Kraus&Naimer paket
salterleri ve otomotiv sanayiine hitap eden karbon fircalari, firca tasiyicilari olusturuyor. 2002 yiinda baslayan
ar-ge destek sistemleri ile bulusma ilerleyen yillarda da artarak devam etmis ve kurumsal bir yapi haline d6-
nismis.

Ar-ge yapilanmamizda ar-ge destekleri belirleyici oldu

Laboratuvar Miidiirii ibrahim Akdogan, her zaman kendi biinyelerinde ar-ge faaliyetlerinde bulunduklarini be-
lirtiyor. 2000'li yillarin basindan itibaren de giderek gliclenen ar-ge yapilanmalarinin olusumunda hem TTGV'nin
hem de eskiden TUBITAK-TIDEB yeni ismiyle de TUBITAK-TEYDEB'in cok yardimlarini gordiiklerini sdyliyor ve
destek icin basvurduklari ar-ge projelerini séyle 6zetliyor;

“01.10.2002-30.09.2004 tarihleri arasinda ‘Mevcut firca tretimini yapilandirilmis malzeme ile gelistirme’ projemiz
icin bu kurumlardan ar-ge destegi aldik. Mevcut firca tiretimimizde bir atiim saglayan bu projemiz sayesinde
daha kaliteli, dayanikli ve ucuz Uriinler Urettik ve yurt icinde ve disinda byik firmalarla calismamiz daha rahat
hale geldi.

ikinci projemiz olan “Elektrikli makine ve cihazlarda kullanitmak iizere gelistirilmis 32-115 amper pako salter-
lerin tasarimi” icin de destek aldik. Bu projemizi 2005 yilinda gerceklestirdik ve proje sonucunda Tiirkiye'de bir
ilk olarak yiksek amper altinda calisabilen pako salterler treterek pako salterlerin kullanim alanini genisletmis
olduk. TTGV'den ticarilestirme destegi aldigimiz ve 01.03.2007-28.02.2008 tarihleri arasinda yaptigimiz ‘Firca ta-
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slyicl ve baglanti elemanlari tasarim ve imalati” isimli
tclincl projemiz sayesinde gelismis Ulkelerde gordii-
glmduz firca tasiyici ile beraber fircalarin degisimi de
yine Turkiye'de bir ilk olarak saglanmis oldu. Boylece
performans ve zaman kayiplarinin dniine gecildi.”

Miisteri beklentileri ve gelecegin

teknolojileri projeleri sekillendiriyor
Yonetim Kurulu Baskani Sirri Kardes, proje fikirleri-
nin agirlikla ihtiyaclardan dogdugunu belirtiyor ve bu
ihtiyaclari glidimleyen unsurlarin ise basta mdsteri-
leri olmak Uzere firma ici ve disinda bulunan degisik
kaynaklar olabilecegini soyliyor. Proje fikirlerinde en
cok dikkate aldiklari unsurlardan birinin ana ureticile-
rin ilerideki yillarda yonelecegi teknolojiler oldugunu,
buna bagli olarak daha yliksek katma degerli tirtinlere
yonelik projeleri hedeflediklerini vurguluyor. Uriinle-
rinin tercih edilmesi icin fark yaratmanin dnemini ve
bu kapsamda yaptiklarini da soyle anlatiyor; “ilerleme
icin yenilik ve yaraticilik sarttir ama ticari acidan gelisi-
mi devam ettirebilmek icin de iretilen triiniin kisa sii-
rede ilgili tiiketiciler tarafindan benimsenmesi lazim.
Biz de bu cercevede yurtici ve yurtdisi miisterilerimizin
bizi yonlendirmeleri neticesinde hangi Griin ve model-
leri imal edecegimizi, pazardaki mevcut Uriinlere gore
bu Uriinlerde firmamizin nasil bir katki ile farkllik sag-
layarak Uriinimuzin tercih edilir olabilecegine karar
veririz.” Genel Midur Turhan Gezen, fikir asamasin-
dan sonraki gelismeleriise soyle dzetliyor; “proje fikir-
leri hakkinda pazarlama birimi yurtici ve disi pazarlari
arastirir, ar-ge birimi fizibilite calismasi yapar ve Ust
yonetimimiz firmamizin misyonu ve vizyonunu da g6z
onune alarak uygulanabilecek projelere karar verir.

Karar verilen projelerle ilgili firma icinde ve disinda,
on arastirmalar ve testler yapilir, proje takip semasi
hazirlanip proje haline getirilir, KOSGEB, TTGV, TUBI-
TAK -TEYDEB gibi ilgili kuruluslara basvurular yapilir.
Projelerde bir cok bolimden katiimcilarla olusan ekip
calismasina énem veririz.”

Ar-ge destekleri surecindeki
degerlendirmeler hem dinamik hem

de dinc tutuyor

Sirr Kardes firma disindan dzellikle de TTGV, TUBI-
TAK - TEYDEB gibi nemli kurumlar ve onlar adina
izleyicilik yapan akademik personel tarafindan stirekli
denetlenmenin ve proje siireclerinin kesin terminlere
bagli olmasinin firma ve calisanlarinda ayri bir disiplin
ve motivasyon getirdigini belirtiyor ve bir anilarini séyle
dile getiriyor; “TTGV icin ilk projemizin proje izleyicisi
tarafindan degerlendirme ziyaretini hic unutamayiz.
Degerlendirme icin biz de dahil tim fabrika calisan-
lar seferber olduk. Sonucta o projemizde hicbir sorun
yasanmadi ve basari ile sonuclandi ve Ustiine bircok
TTGV, KOSGEB ve TUBITAK projesi hazirladik ve basa-
ri ile sonuclandirdik. Ancak halen o ilk glinkii heyeca-
nimiz her degerlendirmede devam etmektedir.”

Sirri Kardes degerlendirme ve izleme siireclerini cok
yararli bulduklarini belirtiyor ve ekliyor; “Projenin
basarili olmasindaki temel faktorlerden birisi de bu
mekanizmadir. Firma projesinin degerlendirildigini ve
meden hedeflerine yonelik calismalarina devam eder.
Bundan dolayi bize projelerimizde destek veren de-
gerlendiricilere ve izleyicilere ayrica tesekkir ederiz.”

izleyicilerin yaptiklari onerilerle de bilimsel gelisme-
lerden de faydalanarak, Uriinleri daha etkin ve kisa
surede gelistirebildiklerini belirtiyorlar.

TTGV desteklerinin pek cok yonlyle yararini gordik-
lerini soyliyorlar. Sirrt Kardes bu yararlari soyle dile
getiriyor; “Bir kere TTGV KOBI'lere y&n veriyor. Ken-
di yaptigimiz projelerde esnemeler, kacamaklar olur
ama dis degerlendirme ve takip olunca kendimizi
daha planli hareket etmek zorunda hissediyoruz. ikin-
ci olarak faizlerin yiiksek seyrettigi bir tilkede imalat
yaplyoruz. Bir proje bitse bile gelistirilen Urlniin ti-
carilesme siiresi iki yildan asagi olmuyor. TTGV'nin



geri 6demelerinin buna gdre ayarlanmis olmasi cok
onemli. Bir de nasil para 6denen seminerden daha cok
yarar saglaniyorsa, TTGV'ye de aldigimiz destegi geri
odeyecegimizi bildigimizden, yani ileride ddeyecegimiz
kendi paramizi kullandigimizdan harcamalarda cok
daha dikkatliyiz ve proje icin gerekli olanlar aliyoruz.
Yani secimlerimizi cok dikkatli yapiyoruz ve kaynaktan
en Ust diizeyde yararlanmaya calisiyoruz.”

Turkiye icin ilkleri yaptik, lilkeye doviz
kazandirdik

Turhan Gezen desteklerden kazanimlarini soyle sirali-
yor; “Turkiye'nin mevcut ekonomik sartlarinda yeni bir
teknoloji tiretmek zor. Clinkd bunlaricin gereken yati-
rim cok bylk, bu yatirimin geri donisi ise cok uzun.
Biz de projelerimizde yeni teknolojiler kesfetmedik
ama yaptigimiz driinler Tirkiye icin birilk oldu. Katma
degeri yliksek, ihrac sansi olan ve onii acik Uriinlere
yoneliyoruz. Daha énce disaridan alinan Grtnleri bu-
rada gelistirdik, Ulkemize doviz kazandirdik.”

Sirn Kardes'in bu kazanimlara iliskin gorusleri ise
soyle; “Biz bir alanda kuvvetlenmeden diger alana
atlamadik. Riski yoneterek ve saglam basarak iler-
liyoruz. Projelerimizi bildigimiz alanlarda yaptik, bu
durum miisterilerde giiven olusturdu. Onceleri hep
Ortadogu'da dolasirdik. Simdi Avrupa'da en ciddi
musterilerin kapisini rahatlikla caliyoruz. Misterilerde
olusan giiven bu projelerle pekistirdigimiz kendimize
olan giivenden kaynaklaniyor. Yapabileceklerimizin
sinirini biliyoruz ve bu sinir giderek genisliyor.”

Her projenin firmaya katkisi olmus. Projeler basari
ile tamamlandikca, calisanlarin dzgiiveni ve aidiyet
duygulari artmis. Projelerle dnemli bir ar-ge altyapisi
olusturmuslar. Uriin ve kalite giivenilirligi ile ilgili pek
cok belge almislar.

Sirri Kardes, tim bu gelismeler sonucu sirketin marka
degderinin de arttigina inaniyor ve gerekcesini séyle dile
getiriyor; “clinki tliketici karsisinda her sene kendisini
gelistiren bir marka gérmekte. Bunun pazar payina
da zamanla olumlu yansiyacagina inancimiz tam.”

Turhan Gezen, ar-ge projelerinin artik kurumun si-
rekli faaliyetlerinden biri oldugunu sodyle ifade ediyor;
“Biz ilk projeye basladigimizda bu kadar stirekli proje
yapacagimizi diisinmemistik. Ancak simdilerde pro-
jeleri teker teker ele aliyoruz ve uzun soluklu projeler
yaplyoruz. Bu sayede hem Uriin gamimiz artti, hem
personel niteliginde dnemli gelismeler oldu.”

Sirn Kardes, ar-ge'nin uzun soluklu bir siirec ol-
dugunu belirterek, diger firmalara onerilerini soyle
dzetliyor; “Ulkemizdeki ekonomik sebeplerden dolayi
firmalarin ar-ge birimlerini olusturmalari ve bunla-
ra sabir gostermeleri kolay olmuyor. Ama, firmalar
mutlaka ar-ge'ye bir pay ayirmalilar ve bunun olumlu
etkilerinin ancak yillar icinde alinacagina kendilerini
hazirlamalilar. Uzun vadeli proje finansmani acisindan
da ar-ge destekleri kendisini gelistirme arzusundaki
firmalar icin 6nemli avantajlar sagliyor.”






