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EZGi GIDA Turizm Tibbi Urn. Paz. iml. San. Tic. Ltd. Sti.

www.ezgigida.com

Ulkemiz diinyada en zengin mutfaga sahip iilkelerden biri. Ankara Ticaret Odasi (ATO) ile Ankara Patent
Birosu'nun ortak calismasiyla ortaya konan ve 81 ilimizin tesbit edilebilen yoresel yiyecek ve iceceklerinden olu-
san lezzet haritasina gore Turkiye, 2 bin 205 cesit yoresel yiyecek ve icecekten olusan cok zengin bir mutfaga
sahip.

Bu lezzet haritasinda, pek cok ilin sahip ciktii cok sayida yiyecek de bulunuyor. Paylasilamayan yiyeceklerin ba-
sinda da cig kofte geliyor. Tirk mutfaginin dnemli lezzetlerinden olan cigkéftenin bir siiredir etsiz olani da mev-
cut, Ezgi Gida tarafindan gelistirilen ve hem de patentlenen bir Giriin olarak.

Bebek pusetinde baslayan ilk girisimcilik

Tip Doktoru olan ve bir hastanede calisan baba ile ekonomist ve 6zel bir sirkette calisan annenin yeni dogan
bebekleri 6zel bakim gerektirince, Selmin Selime Kaya isten ayrilir. Bebegini dolastirirken yakindaki biifeler icin
ddkme meze yapma fikri dogar.

1993 yiinda evde 1'er kilo bezelye, patates, havuc ve aycicegi yagindan sermayesini olusturdugu 2 kg Rus sala-
tasinin satisiyla EZGI Gida'nin temelleri atilir. Uriin hizla tiikenir ve cok begenilir. Once bebek arabasiyla gercek-
lestirdigi dagitim isini daha sonra bisikletle yapmaya baslar. Uriin gamina Antep domates ezme, yogurtlu tarator,
Arnavut cigeri gibi yeni lezzetler dahil olur. 1996 yiinda tiretim kapasitesinin ev duvarlarinin sinirlarini asmaya
baslamasiyla kiiciik bir imalathane acan kari-koca Kaya'lar EZGi GIDA'y1 kurarlar.

Musterileri arasina Real hipermarket ve Metrogrosmarket gibi bilyiik hipermarketler de girince isleri bliyimeye bas-
lar. 1998 yiinda sirkette yeni bir gida miihendisi calismaya baslar. O kanalla da Universite ile ilk temaslar kurulur.
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Evde ilk meze denemelerinin yapiimasi
Ezgi Gida'nin kurulusu

ilk ar-ge projesi
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Ilk ar-ge calismalari

Selmin Selime Kaya, mayonezdeki yumurtadan kay-
naklanan hizli mikrobiyolojik bozulmayi onleyerek raf
omrind uzatmak ve daha saglikli bir Griin icin yumur-
tasiz mayonez lretme denemelerini ilk ar-ge calis-
malari olarak belirtiyor. Ancak yurtdisindan saglanan
bazi hammaddelerde kesinti yasanmasi ile calisma
yarim kalmis. Bir Universite 6gretim Uyesinin deste-
giyle gerekli bazi hammaddeleri aracisiz ve dogrudan
getirme yolu acilinca daha sistematik bir ar-ge calis-
masina baslanilmasina karar verilmis ve bu asamada
TTGV ile tanismislar.

2005 yiinda, ilk projeleri olan “Vejeteryan Mayonez,
Ezmetcap ve Antep Domates Ezme Gelistirme” ca-
lsmalari TTGV'den destek almaya deger bulunur. Bu
proje ile TUBITAK-TEYDEB'in sanayi ar-ge destegin-
den de yararlanirlar. Selmin Selime Kaya bu ilk des-
tegin sonuclarini “18 ay sonra proje bittiginde ar-ge
proje yuriitme metodolojisini 6grenmis ve sistematik
calisma aliskanligi edinmistik. Ezgi Gida da bilimsel
metodlarla calisan bir firma imaji kazanmisti” seklin-
de acikliyor.

Yerel lezzetlerde ar-ge calismalari
Yerel lezzetleri ar-ge ile bulusturmak olarak nitelen-
dirdikleri caismalari cogalarak devam etmis. Bunla-
rin en onemlilerinden olan etsiz cigkofte etli cigkof-
teye alternatif arayislari sirasinda ortaya cikmus. ilk
denemeler basarili olunca raf omri artimi ve daha
sistematik bir Uretim prosesi gelistirme calismalarini
“Uzun raf 6miirlu et tadinda etsiz cigkofte gelistirme
ve sekil verme sistemi” basligiyla projelendirmisler
ve bu proje de TTGV'den desteklenmis. 1.5 yillik ar-ge
calismasi sonucunda +4° de, 2 ay raf 6mri olan etsiz
cig kofte gelistirmeyi basarmislar. Bu siire zarfinda,
rengini, tadini ve kivamini koruyan etsiz cig koftenin
EZGi GIDA tarafindan gelistirilen proses makinesiyle
el degmeden Uretildigini belirtiyorlar.

Bu urin cok talep gormeye baslayinca basinda da
epeyce yer almis. Ancak hizla taklitleri de cogalmis.

2007 yi sonlarinda, TTGV'den destek alan ilk proje-
lerinde gelistirdikleri Urlnlerin daha bdylk Uretim
olcekleri ve raf omirlerinin artiritmasi icin TTGV'den
ticarilestirme destegi de alinmis. Bu proje sonucu
glinlik mezelerin bir cogunun raf émri 1 yila cikaril-
mis olup, boylece dagitim alanlari cok genislemis.

Ezgi Gida, her yil Uretim kapasitesini ve pazarlama agi-
ni genisleterek yerel lezzetlerin tiretim ve dagitminda
onemli bir noktaya gelmeyi basarmis.

Selmin Selime Kaya geldikleri durumu ve basari fak-
torlerini soyle Gzetliyor; “Nispeten kisa gecmisimize
ragmen oldukca basarili bir performans géstermemi-
zin temel nedenleri; hijyen, kalite ve maliyet faktorleri
tizerinde son derece titizolmamiz ve en 6nemlisi ar-ge
calismalarina verdigimiz 6nem ve ayirdigimiz kaynak.
ik baslarda kazandigimizin hemen hepsini ar-ge ye
yatirdik. Yakin zamana kadar da cironun %25 kadarini
ar-ge calismalari icin harciyorduk.”

Haksiz rekabet

Selmin Selime Kaya, etsiz cigkofte, yumurtasiz ma-
yonez, ezmetcap ve kokusuz cemen icin Tiirk Patent
Enstitiisii'nden patent alindigini ve sirketin TUV CERT
IS0 9001 ve TUV CERT IS0 22000 ve T.C. Tarim ve Kdy
isleri Bakanligi Gida Uretim Sertifikasi ve Gida Sicil
belgeleri bulundugunu sgyliyor. En biyiik yakinmasi
ise haksiz rekabet konusunda. Bu tiir irdnlerin pis-
memis ve mikrobiyolojik bozunmaya cok acik trdnler
oldugunu vurgulayarak, piyasada bu alanda yapilan
pek cok uretimin saglikli kosullarda yapilmadigini ve
yeterli kontrol bulunmadigini belirtiyor. Bu durumun
kendileri acisindan haksiz rekabet kosullar olustur-
dugunu, son kullanici acisindan ise basta halk sagligi
ve sonra da tiketici haklari kapsaminda onemli so-
runlar bulundugunun altini ciziyor.



Ar-ge desteklerinin getirdigi
kazanimlar ve firma vizyonuna
katkilar

Selmin Selime Kaya ar-ge proje desteklerinin ve sis-
tematik proje yaklasiminin baslica katkilarini soyle
siraliyor; “Esas mdusterilerimiz olan biyiik alisveris
magazalarinin satin alma birimleri, bu tir desteklerin
alinmaya hak kazanilmasini 5Gnemti bir giivence olarak
goriyor ve daha sicak yaklasiyorlar.

Proje izleyicilerimizin onerilerinden cok yararlandik.
Bir keresinde uzunca bir siiredir devam eden bir so-
run TTGV izleyicisinin katkisi ile bir anda coziildi.
Kurumsallasma ve ar-ge altyapisi olarak da dnemli
gelisme sagladik.” TTGV destegi olmasa calismalarin
onemli bir kismini belki gene gerceklestireceklerini
ama bu kadar sistematik ve bilimsel sekilde yapama-
yacaklarini belirtiyorlar.

Selmin Selime Kaya, piyasada bu alanda ozellikle
yabanci firmalar karsisinda kabul géren bir ‘marka’
olusturmanin oldukca zor, zaman alan ve giiven ge-
rektiren bir unsur oldugunun altini cizerek bilimsel
calisan firma imaji ve bu kapsamda da ar-ge calisma-
larinin 6nemini vurguluyor. Tiketici aliskanliklarinin
degistirilmesinin zaman almasini diger bir miicadele
alani olarak belirtiyor ve tim bu unsurlarin ar-ge ca-
lismalarina baslarken karar asamasinda onemli oldu-
gunu soyliyor.

Ar-ge faaliyetlerinin kontrolli ve sistematik sekilde
yapilmasinin risk yonetimi acisindan gerekliligini vur-

guluyor. Buna bagli olarak ar-ge'ye ayrilan kaynak-
larin kisa siirede geri donmeyecegini kabullenmenin
onemli oldugunun, ar-ge yetenek ve kapasitesinin
farkinda olmanin, bu calismalarla kazanimlarin sis-
tematik sekilde icsellestirilmesinin gerekliliginin altini
ciziyor.

Selmin Selime Kaya; Ezgi Gida'nin vizyonu ve felse-
fesini soyle Gzetliyor; “soguk meze alaninda ulusal
ve uluslararasi biytimeyi, tiiketicisi ile bittinleserek
ulusal bir marka olmayi, calisanlariyla birlikte karliligi
ve verimligi arttirmayi ana hedef olarak belirledik. Bu
hedefe dogru ilerlerken, yasalara ve ahlaki kurallara
uygun davranan, cevre ve dogaya 6nem veren bir yak-
lasimla Uretim yapan, tiiketicisinin korunmasina ve
bilinclenmesine 6nem veren, Ustiin kaliteli yeni triin-
ler arayisi icinde olan, insan kaynagini dikkatle deger-
lendiren bir sirket olarak gelismek amacindayiz.” Ve
ekliyor; “Ar-ge proje destekleri bu vizyonumuzu ve
amaclarimizi gerceklestirme konusunda onemli bir
motivasyon sagliyor. Bilimin ve lezzetin birlestigi trtin-
ler Uretme slogani ile yolumuza devam ediyoruz.”
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