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1993 yiinda dort arkadasin biraraya gelerek kurdugu bir firma olan Ema Grup’un ana faaliyet konusunu baski,
ambalaj ve ahsap boyama sistemleri, mermer yiizey uygulama sistemleri, aliminyum profil entegre tesisleri
otomasyonu ve UV lak Uretimi olusturuyor. Glinimiizde ISO9000 belgesine sahip, imal ettigi Uretim hatti cozim-
lerini ve bu hatlarda kullanilan kimyasallari 35 farkl tilkeye ihrac eden bir firma Ema.

Akill tasarim

1993 yiinda mor 6tesi (ultraviyole-UV) 1sin kullanarak kurutma yapan sistemler ireterek ise baslamis Ema. Za-
man icerisinde misterilerinden gelen taleplerle kurutma konusunun degisik alanlarinda makineler ve kimya-
sallar tiretmeye baslamislar. ilk tirtinleri UV ile cikartma etiketleri ve tekstil yaka etiketlerinin tizerindeki baskiyi
kurutan bir makineymis.

“Ilk isimiz UV ile kimyasallari kurutmakti. Daha sonra kizilgtesi isinla kurutma sistemlerini gelistirdik. Sicak hava
sirkiilasyonuyla calisan jet air dedigimiz kurutma sistemlerimiz de var. ilk baslangicta etiket diinyasiydi hede-
fimiz, daha sonra offset ve serigrafi geldi. Bunlarin hepsi Tiirkiye'de ilk uygulamalardi. Uriinlerimiz sayesinde
miisterilerimiz daha 6nceden 15-20 giinde yaptiklari isi 2 saatte yapar hale geldiler."diyor Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Eroglu. Bunu plastik tiirevli ylizeylerde boya bazli kurutma takip etmis. Sicak hava, soguk hava ve UV kul-
lanarak tek makine ile her tirli driini kurutabilecek makineler yapmislar.

Her basarili coziim sonrasinda yeni miisteri talepleri
Ema’nin Urettigi coziimlerin basarilari sonucunda TTGV destegi ile gerceklestirdikleri projelerin temelini olus-
turan misteri talepleri gelmeye baslamis. TTGV ile yaptiklari ilk proje konusu mobilya sektoriinde kullanilan
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UV kurutma makinesinin gelistiriimesi
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MDF ve sunta gibi malzemelerin tzerine boya basan
ve kurutan bir hattin gelistirilmesi. Bu proje basladik-
tan kisa bir siire sonra UV ile kuruyacak boya ve kim-
yasallarin gelistirilmesini konu alan ikinci projelerini
sunmuslar.

Projeleriyle tasarladiklari hatti zaman icerisinde daha
da gelistirmisler. “ilk yaptigimiz tizerine vernik siiren
bir sistemdi. Daha sonra sadece vernik yeterli olmadi,
boya siiren bir sistem yaptik. Tek kat boya yetmedi iki
kat boya surildd. Her talep daha farkl bir sisteme yol
actl. Su anda 16-17 adet boya hattimiz var degisik yer-
lerde calisan. Projeyle birlikte yapi cok degisti.” diyor
Hasan Eroglu.

Mdsteri ihtiyaclarina coziimler Urettikce rekabet
avantajl kazanmaya basladiklarini belirtiyor. Rakipleri
sadece yurtdisindaki firmalarmis.

“Her krizde yeni iiriinler ekledik.”

Her iki projenin sonucunda elde edilen Uriinler tica-
rilesmis. Ticari basari sadece Tirkiye ile sinirli de-
gil. ihracat da gerceklestirmisler. iran, Arnavutluk,
Suriye’de calisan makineleri var. Rusya'da hem UV
kurutucu hem de kimyasal konusunda calisiyorlar.

Biitlin krizlerde gliclendiklerini belirtiyor Hasan Eroglu
ve ekliyor “Her krizde yeni triinler ekledik. Biz sadece
tekstile yonelik etiket kurutma makineleri yapsaydik
bitmistik. Bizi ayakta tutan sey yurtdisina mal satiyor
olmakti.” Ticari basariya giden siirecte verdikleri satis
sonrasi hizmetin de 6nemini belirtiyorlar. “Ema’nin
makinesinde bir problem olursa, makineyi yenisiyle
degistirmek pahasina sattigimiz sistemlerin arkasinda
oldugumuz imajini yerlestirdik.” diyor Hasan Eroglu.

Projelerin firmada yarattigi degisim konusunda “Farkl
sektore acti bizi bu projeler. Biz makine fiyatini diisi-
rerek bu makineyi kullananlarin olusturdugu pastayi
blyittiik. Simdi pazardaki firma sayisi artti. Sektori
canlandiran firma pozisyonuna geldik. Uretici daha
cok mal Uretti, ihracati artti. Boya imalatcisi para ka-
zand.. ithal tiriinlerin fiyatlarini da asagiya diistirdiik.”
diyorlar.

Dogru ilerleyen bir destek siireci
Nereden destek buluruz, neler yapabiliriz diye arasti-
rirken Universiteden akademisyenlerin yonlendirme-
siyle TTGV ile tanismislar. “ilk defa bu kadar dogru
ilerleyen bir stirecle karsilastigimiz icin sasirdik.” di-
yor Hasan Eroglu.




TTGV'nin sagladigi destek olmasa da bu projeyi ya-
pardik diyorlar. Ancak boyle bir durumda sirecin cok
yavas ilerleyecegini, TTGV desteginin herseyi cok hiz-
landirdigini vurguluyorlar. Parasal destegin yani sira
degerlendirme ve izleme streclerinin projeleri ve fir-
may! disipline ettigini, projelere dncelik kazandirdigini
belirtiyorlar. Ancak zamanlama konusunda biraz gec
kaldiklarini distintyorlar.

Hasan Eroglu, ar-ge projeleri konusunda calisma yap-
mak icin ilk adimi atmayi planlayan firmalarin faaliyet
alanlarinda derin bilgi ve miisteri baglantilarini siirekli

canli tutmalar gerektigini soyliiyor ve ekliyor: “Ulke-
mizi rekabetci bir konuma getirecek tek arac arastir-
ma gelistirme calismalari yapmaktir. Destek alarak
bir iki yilda gelecegimiz yere, kendi basimiza 10 yilda
geliriz. Saglanan destek mekanizmalarindan olabil-
digince yararlanabilirsek daha blyiik hedeflere daha
kisa siirede ulasiriz.”
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