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Endiistriyel isletmelerde Cevresel Yetkinlik ve Kapasite Belirleme Calismasi:
Eskisehir Sanayi Bolgesi Ornegi

AMAG

Bu calisma, Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve Eskigehir Sanayi Odasi (ESO)
tarafindan 2008-2009 yillari arasinda yuratulmus olan Eskisehir lli Inovasyon Stratejileri igin
Kapasite Olusturma Projesi (ESINKAP) kapsaminda gergeklestirilmistir.

ESINKAP Projesinin amaci, sanayi firmalarinin rekabet glgclerini, Ar-Ge, inovasyon ve eko-
verimlilik calismalari araciligiyla artirmak, bu kapsamda, biling artirma, farkindalik yaratma,
egitim verme ve proje hazirlamaya yonelik olarak belirlenmistir.

Bu caligmanin amaci ise, bdlgedeki sanayi firmalarinin ¢evre alanindaki mevcut
kapasitelerinin, egitim ihtiyaglarinin ve eko-verimlilik, temiz Uretim ve eko-inovasyon gibi
alanlardaki yaklagsimlarinin degerlendiriimesidir.

KAPSAM

Bu calisma, ESINKAP kapsaminda Eskisehir bolgesindeki firmalarin arastirma, teknoloji
gelistirme/inovasyon ve c¢evre alanlarindaki bilgi gereksinimlerinin belirlenmesi amaciyla
hazirlanan ve bélge firmalari tarafindan doldurulan anketin sonuclarini ve bu sonuglara
dayanilarak olusturulan énerileri igermektedir.

Bahsi gecen anket 2 ana bdlimden olusmaktadir. Bu boélimlerden birisi firmalarin arastirma
gelistirme (Ar-Ge) egilim ve faaliyetlerinin digeri ise ¢evresel yetkinliklerinin ve bu konudaki
kapasitelerinin  belirlenmesine yoneliktir. Bu c¢alismada, anketin ¢evre bdolimune
odaklanilmistir.

METODOLOJi

Yapilan anket calismasi ile firmalarin ¢evre alanindaki bilgilendirme gereksinimleri
belirlenmigtir. Firmalarin temel kavramlar (¢cevre yonetimi, eko-verimlilik, temiz Gretim, ener;ji
verimliligi, ¢cevreye duyarh tasarim, vb.); cevre mevzuatinda AB uyum slreci ¢cercevesinde
beklenen 6nemli degisikilikler; sektorlerde uygulanan “mevcut en iyi teknikler” ve AB’deki
cevreci uygulamalar (Eko-etiket, Entegre Uriin Politikasi, Yasam déngiisi analizi, vb.)
konularindan bilgi/egitim gereksinimi icinde olduklarini segmeleri istenmigtir. Ayrica, cevre
standartlari nedeniyle sanayicilerin ihracatta ve rekabetcilikte yasadigi/ bekledigi sorunlarin
olup olmadigdi da tespit edilmeye calisiimistir.

» Cevresel Yetkinlik Anketi kapsaminda bdlge firmalarina 17 soru yoneltilmigtir.

* Anketi 116 Firma cevaplandirmistir.

« 100 Uzerinden degerlendirilen puanlar esas alinarak firmalarin g¢evresel yetkinlik
basamaklari (seviyeleri) (0—4) belirlenmistir.

» Anketi dolduran firmalarin faaliyet gosterdikleri sektorler baz alinarak sektorel bulgulara
ulasiimistir.

« Firmalar tarafindan anketlere verilen cevaplar 1s1ginda ¢evresel odak konulari belirlenmis
ve bu odak konulari dikkate alinarak degerlendirmeler yapilmigtir.

Cevresel Yetkinlik Basamag (Seviyesi)
Cevresel yetkinlik basamagi, firmalarin cevresel konular hakkinda sahip olduklari bilgi ve

yetkinlik diizeyini gostermektedir. Detaylari Sekil 1°’de verilen ve anketi dolduran her bir firma
icin hesaplanan basamaklar 0, 1, 2 ve 3 olmak Uzere 4 adettir. Hesaplanan basamagin
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tamsay1 kismi, firmanin cevresel yetkinlik basamaklarindaki konumunu, ondalik kismi ise
firmanin bir sonraki basamaga yakinhgini belirler.

Cevre yonetimi anlayisi yerlesmistir.
Cevre konusu bir rekabet unsuru olarak

. gorllmekte; strateji ve teknoloji
Basamak ‘3 yonetimine entegre olarak  ele
alinmaktadir.

Cevre yonetimi anlayisi  bulunmaktadir. Cevre
konusunun rekabetteki vyeri ile ilgili farkindalik
Basamak ‘2’ olusmustur; bu alanda uygun destekler saglanarak
uygulamaya gegilebilecektir.

Cevre konusuna reaksiyonel yaklasiimakta; giincel sorunlar ele
alinmakta; bu alanda stratejik ve yonetimsel bir yaklasim
Basamak ‘1’ sergilenmemektedir.  Dislk  performansin  oldugu alanlari
tanimlayarak bu alanlarda egitim/ danismanlik/ yardim alinabilir.

Faaliyetler ¢cevre boyutu ile ele alinmamakta; gevre konusu bir rekabet ve
Basamak ‘0’ yonetim unsuru olarak degerlendiriimemektedir. Firma, bazi tanimli hedefler
koyarak zoru basarmayi deneyebilir.

Sekil 1. Cevresel Yetkinlik Basamaklari

Bu calismada, firmalarin gcevresel konulardaki kapasiteleri, anketler sonucunda hesaplanan
cevresel yetkinlik basamaklari ¢cercevesinde dederlendirilmistir.

ANKET SONUCLARI

Anketi cevaplandiran toplam 116 firma dikkate alindiginda ortalama cevresel yetkinlik
basamagi 1,63 olarak hesaplanmistir. Bir diger deyisle bdlgede faaliyet gésteren firmalarin
cevresel performanslari “Orta-alt’” seviyededir.

1. Sektorel Bulgular

Tablo 1'de gorildigu Uzere Tas-Toprak sektdri 1,96 ortalama puan ile tim sektorler
arasindan cevresel bilin¢g/yetkinlik ve ¢evre ydnetimi agisindan 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
sektorde faaliyet gosteren 14 firmanin puanlari 0,36 ile 3,28 arasinda degismektedir. Bu
sektoru 1,87 puan ile gida sektoru takip ederken, orman urtnleri sektoéra 1,01 puan ile bolge
firmalari arasindan cevre konularinda en disik seviyede puana sahip sektér olarak
belirlenmigtir.
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Tablo 1. Sektoérel Bazda Firmalarin Cevresel Yetkinlik Seviyeleri

Sektor Firma Sayisi OB:;:':;I; Basamak Araligi
Tas-Toprak 14 1,96 0,36 — 3,28
Gida 12 1,87 0,04 — 3,26
Kagit-Basim 1,79 1,36 — 3,12
Metal-Ana 1,73 0,10 — 3,28
Kimya-Plastik 1,64 0,50 — 2,90
Dokuma 5 1,63 0,36 — 2,70
Metal-Makine 52 1,54 0,00 — 3,80
Maden 2 1,05 1,04 — 1,05
Orman Uriinleri 3 1,01 0,72-1,18
Diger (*) 10 1,70 0,36 — 3,26
Genel 116 1,63 0,00 — 3,80

2. Cevresel Odak Konulari

Calisma kapsaminda firmalarin hangi konularda ne derece biling ve bilgi dizeyine sahip
olduklarini belirlemek amaciyla gevresel konular bazinda da degerlendirmeler yapiimistir. Bu
degerlendirmeler sonucunda firmalarin gevre ydnetimi ve ydnetim sistemleri konusunda diger
konulara kiyasla daha ileride olduklari gorilmektedir. Cevre yénetim sistemlerini 1,8 puan ile
takip eden eko-verimlilik ve temiz-tretim konularinda ise eko-inovasyon ve cevre dostu
drtinler gibi diger konulara oranla firmalarin daha ileri biling seviyelerine sahip olduklari dikkat
cekmektedir. Ote yandan firmalarin belirlenen konu basliklari arasindan cevre mevzuati,
enerji yonetimi/verimliligi konularinda diger konulara kiyasla daha duistk bilgi ve yetkinlik
dlzeyine sahip olduklari sonucuna ulasiimistir.

Tablo 2. Cevresel Konular Bazinda Firmalarin Yetkinlik Seviyeleri

Cevresel
Konu Bashgi Yetkinlik Aciklama
Basamagi
Cevre Yonetimi ve Yénetim Sistemi 1,9 14 Firma ISO 14001 belgeli
Eko-verimlilik — Temiz Uretim 1,8 4 Firma tim gerekeni yapiyor
'Yeni nesil kavramlar 1,7 14 Firma yeni nesil gevre
kavramlarina tam hakim
Cevre Dostu Uriin 1,6 23 Firma ¢evre dostu Uriin Uretiyor
21 Firma teknolojik ve yenilikgilik
Eko-inovasyon altyapisi 1,6 kapasitesini ¢evre alaninda da
kullaniyor
Cevre Mevzuati ve Standartlari 1,4 15 flrma__AB meyzgahm da takip
ederek dnlemlerini aliyor
Enerji Yonetimi, Enerji Verimliligi 13 (1 Firmanin enerji yonetimi en Ust
seviyede
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3. Firma Talepleri ve Egitim Gereksinimleri

Anket calismasinin bir bolimu olarak firmalarin egitim ihtiya¢ ve dncelikleri de belirlenmeye
calisiimistir. Yapilan bu ¢alisma sonucunda enerji verimliligi konusu 305 puan ile dn plana
cikmistir. Firmalar egitim ihtiyaglarinin daha ¢ok enerji verimliligi yéninde oldugunu
belirttikleri anketlerinde AB’de uygulanan gevreci sistem ve uygulamalar konusunu ise arka
plana attiklarini ifade etmislerdir.

Tablo 3. Firmalarin Egitim Konusunda ihtiyag Ve Oncelikleri

Egitim Konusu Puani

Enerji Verimliligi 305
Cevre Yonetim Sistemi ve Cevre YOnetim Araclari 183
Eko-inovasyon 172
Temiz Uretim, Eko-verimlilik ve Cevre Dostu Urlinler 163
IAB Uyum Sirecinde Cevre Mevzuati ve Sanayiye Olasi 146
Etkileri

IAB’de Uygulanan Cevreci Sistem ve Uygulamalar 133

SONUGLAR ve ONERILER

Yapilan bu g¢alisma ile Eskisehir bdlgesinde faaliyet gosteren firmalarin gevresel bilgi/biling
dizeyleri, yetkinlik ve kapasiteleri belirlenmeye ¢alisiimistir. Sektérlerin ve gevresel konularin
da karsilastirmali olarak degerlendirildigi calismada 116 firmanin anket sonuglari ile hareket
edilmigtir.

Anketi cevaplayan 116 firmanin gevresel yetkinlik basamaklarinin ortalamasi alindiginda
elde edilen 1,63 sayisi bdlge firmalarinin konu hakkindaki bilgi/biling ve kapasiteleri ile ilgili
bilgi vermektedir. Basamak 1’in ortalarina karsilik gelen bu puan ile firmalarin Cevre
konusuna reaksiyonel yaklastigi ve guncel sorunlari ele almayi tercih ettikleri yorumu
yapilabilmektedir. Bu agidan ¢evre alaninda stratejik ve yonetimsel bir yaklasimin oldugunu
soyleyebilmek pek mimkin degildir. Basamak 1’in taniminda da bahsedildigi gibi firmalarin
distk performansin oldugu alanlari tanimlamasi ve bu alanlarda egitim/ danismanlk/ yardim
almalari faydal olacaktir. Ote yandan diger konulara oranla cevre yénetimi, cevre yonetim
sistemleri, temiz-Uretim ve eko-verimlilik konularinda gorece yuksek bilgi/biling/farkindalk
seviyesi bu konularda yapilmasi planlanan aksiyonlarin hedeflerine ulasmasini kolaylastirici
bir etken olarak gorulebilir.

Firmalarin egitim ihtiyac ve onceliklerinin de belirlendigi bu ¢aligmanin sonucu olarak ener;ji
verimliligi konusu firmalarin kendi kapasitelerini gelistirme yoninde belirledikleri
onceliklerden bir tanesidir. Ote yandan cevresel odak konulari arasindan éne c¢ikan cevre
yénetimi ve ydnetim sistemleri konusunda egitim ihtiyacinin oldugu ydnindeki sonuclar
firmalarin ilgili konuda kapasitelerini surekli olarak gelistirmek istedikleri seklinde
yorumlanabilmektedir.
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