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Ege Endiistri, 1974 yiinda izmir Pinarbasi’'ndaki tesislerinde faaliyete baslamis. Tiirkiye'nin ticari araclar icin dife-
ransiyel kovani dretiminde ilk ve tek konumundaki isletmede diferansiyel kovani disinda on ve arka dingil sistem-
leri, stispansiyon sistemleri, treyler dingili, 6n dingil parcalari (akson, rod kolu, deve boynu...) da imal edilmekte.

Uretim stirecleri ve Griinler bakimindan hassas bir sektdre hitap ettikleri icin ortaya cikan sertifikasyon gerekle-
rine bagli olarak pek cok belge alinmis.

Esas katma deger artik yeni fikirler ve yeni tasarimlarda

Genel Midir Mehmet Attila, ilkemizdeki kuruluslarda genellikle giinliik islere ve ticarete agirlik verildigini, iyi-
lestirme konularinda da daha cok tasarruf ve verimlilik tizerinde duruldugunu belirterek, bunlara ilave olarak
yapilmasi gerekenleri soyle ozetliyor; “ Katma deger artik yeni fikir ve yeni tasarimlarda. Bu amacla biz bagimsiz
bir ar-ge ekibi kurduk ve bu birime 6zel bir bitce ayirdik. Tim bunlari da riizgar tam karsidan gelirken yaptik.
inaniyoruz ki, ne varsa ar-ge'de var. Biz oldukca ilerledik ama kendimizi daha yolun basinda gériiyoruz.”

Mehmet Attila, ana Uretim konularinin aks kovani ve ilave dingil Gretimi oldugunu ve yurticinde oldugu kadar yurt-
disinda da pek cok otomotiv ana sanayine uriin verdiklerini, ihracatlarinin toplam satislarinin %76'sina ulastigini
belirtiyor. Bu gelismede ar-ge proje destekleriyle, kurduklari tasarim ve test altyapisinin biylk payi oldugunu
soyluyor. Ancak gerek ar-ge destekleri ve gerekse de bu kapsamda cok 6nemli bulduklari Gniversite-sanayi is-
birligi ile ilgili sistemlerde pek cok iyilestirmeye gerek oldugunu su sozlerle acikliyor; “Ar-ge sonuclarinin tica-
rilesmesi cok onemli. Bu durum sabirsizlik da yaratiyor. Ama ana sanayinin beklenti ve gereksinimlerine gore
ve onlarin zaman baskisinda tasarimdan Uriin dogrulamasina kadar olan calismalari iceren kapsaml ar-ge ca-
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lsmalar ydriten bizim gibi kuruluslar icin bu sabir-
sizlik anlayisla karsilanmali. Ar-ge desteklerinin de bu
gereksinimleri dikkate almasi lazim. Universitelerin
de bu beklentilerimizi dikkate alacak yapilanmalari
olusturmalari gerekiyor.” Mehmet Attila, Diinyanin
bagimsiz en bliylik sac kovan ureticilerinden biri ola-
rak, bu alanda diinya devleri arasinda konumlarini
gelistirmek yolunda ar-ge calismalarini cok dnemli
bir unsur olarak gordiiklerini belirtiyor.

Kurumsal ar-ge yapilanmasi ile kisa
siirede bir cok proje

Ar-Ge Sefi Gérkem Ozcelik, firma biinyesinde olus-
turduklari ar-ge departmaninin gecmisinin cok yeni
olmasina ragmen basarilarini séyle anlatiyor; “Ege
Endistri tarafindan alinan karar dogrultusunda yeni
urln yaratma cabasina giren ar-ge ekibi, 2 yil iceri-
sinde; 2 koriklu havali stispansiyon sistemi, 4 korikli
havali suspansiyon sistemi ve son olarak 9 ton tasima
kapasiteli treyler dingil sistemi projelerini tamamladi
ve tim bu projelerde TTGV desteginden yararlandik.”
Gorkem Ozcelik, Proje fikirlerinin kaynaginin cali-
sanlar oldugunu ama miisteri taleplerinden de yola
cikildigini belirterek siireci su sekilde acikliyor; “Ege
Endistri biinyesinde tim yeni fikirler calisanlar ta-
rafindan st yonetime oneri formlari ile iletilir ve Ust
yonetimin yaptigi periyodik toplantilar ile bu fikirler
degerlendirilerek uygun olanlar hayata gecirilir. Bu
sayede yapilan her yenilikte calisan ve Uist yonetim is-
birligi en Ust diizeyde saglanmis olur.

Ozel sektordeki her firma gibi 6nceligimiz miisterileri-
mizdir. Satilamayacak bir Uriin gelistirmek istemeyiz.
Bu nedenle, hazirladigimiz her Uriin projesinde mut-
laka musterilerimiz ile irtibata gecilmis ve talepleri
gozoniine alinarak projeler sekillendirilmistir.

Firmalarla ile birebir gorismenin yanisira, en alt kul-
laniclya kadar gidilerek triin performansi ve yenilik
yapilacak urtindeki beklentiler hakkinda goriismeler

yapilmaktadir. Kimi zaman OEM dreticisinin bile ula-
samadigi alt detaylar bu sayede 6grenilmektedir.”

Projelerle cag atlamadik ama herbiri
ile esik atladik

Gorkem Ozgelik, TTGV tarafindan desteklenen son
ar-ge projesini ve kazanimlarini da sdyle vurguluyor;
“Uretmis oldugumuz bir kovani yurtdisi miisterimi-
ze gonderdikten sonra araclarda problemler yasan-
maya baslandi. Bunun ¢6zimu icin 6ncelikle tretim
hattimizdaki her asamayi goézden gecirdik. Ancak bir
probleme rastlamadik. Bunun Gzerine tim birimler-
den katiimlarla bir ekip olusturduk ve kovan tasari-
mini incelemeye basladik. Bu inceleme sonucunda
ortaya cikan onerileri miusterimize ilettik ve yeni bir
prototip Uzerinde calismaya basladik. Ancak yapilan
bu prototipleri dogrulamak icin test etmemiz gerk-
liydi. Bu dogrultuda yonetimin de onayini alarak bu-
guinki test merkezimizi kurduk. Dogrulama testlerini
de biinyemizde yaptik ve Urlinlerimizi test edebilmek
bize bylk bir gliven verdi, ek olarakta bu altyapi fir-
ma prestijini artirdi. Sonucta tim tasarim, analiz ve
test calismalarini kendi blinyemizde yapabildigimiz bir
trln ortaya cikarmis olduk. Bu proje ile ar-ge kabili-
yetimizi artirmis olmamizin yanisira, miisterimiz olan
Amerika kokenli firma tarafindan tasarim onerilerimiz
ve test imkani, kabiliyetlerimiz de kabul ve takdir gor-
dii.” Gorkem Ozcelik, ar-ge boliimii kurulduktan sonra
yaptiklari projelerin hepsinin TTGV ve TUBITAK- TEY-
DEB tarafindan desteklendigini belirterek, desteklerin
yararlarini su sekilde 6zetliyor; “Bu projeler desteksiz
de olsa gerceklestirilecekti. Ancak TTGV tarafindan
desteklenmekle hem projemizin dogru yolda oldugu-
na inandik, hem de daha planli calistik.

Bu desteklere basvuru esnasinda olusturulan proje
dosyalari tim bolimlerin ar-ge calismalarina katkida
bulunmasi ile fabrika biinyesinde ar-ge kiiltirinin
olusumu saglandi. Projelerle, ar-ge biriminin sirket



icinde kabulli daha kolay oldu, riistimizii ispatladik.
Dista da projelerimizin 6nemli kuruluslarca incelen-
mesi ve desteklenmesi ile miisterilerimizin proje so-
nuclarina olan inanci artiyor.”

Gorkem Ozcelik ar-ge desteklerinin istedigi sistematik
proje yaklasiminin pek cok kazanimi oldugunu belirte-
rek, baslicalarini séyle vurguluyor; “Ozellikle basvuru
asamasinda projeler pek cok bilinmezligi icermekte-
dir. Proje dosyasi hazirlanirken projenin gecmisi de-
gerlendirilirken gelecek yol plani da detayli sekilde
yapiliyor. Projelerin olabildigince gercekgi biitcelendi-
rilmesi gerekiyor. Hazirlanan her dosyada firmamizin
tecriibesi artti, buna bagli olarak dngorilerin gercek-
lesme yiizdesi de artti. Proje planlama, bitceleme,
dosya hazirlama konularinda gittikce uzmanlasiyoruz,
gdzden kacirdigimiz noktalar da giderek azaliyor. So-
nuc olarak projelerimiz belki bize cag atlatmadi ama
her biri ile esik atladik.”

Izleyici miisteri kazandirdi

Ar-ge destek sureclerinin 6nemli bir parcasi olan
izleyicilik sisteminden de oldukca yararlandiklarini
soyluyorlar. Akademik izleyicilerin; bazi kritik nokta-
larin Uzerinde dikkatle durmasi, teorik bilgi birikimi,
kurumsal hafiza ve dokimantasyon kultiri edinil-
mesinde katkilari olmus. TTGV'nin son projeleri icin
atadigi sanayi kokenli izleyicinin ise pratik coziimlerde
oldukca dnemli katkilarda bulunmasinin yanisira fir-
malar arasi isbirliginin gelisiminde de cok olumlu et-
kisinin oldugunu belirtiyorlar. Bu izleyici sayesinde lic
musteri edinmisler. Projelerle zaten énem verdikleri
Universitelerle isbirliklerinde de dnemli ilerlemeler
saglamislar.

Musteriler karsisinda artik daha
gucliiyiiz

Bu desteklerin musteriler tizerindeki etkilerini ise soy-
le anlatiyorlar; “Onceleri 6zellikle OEM konumundaki
firmalarin bize tavirlar daha temkinliydi. Simdi test
merkezimiz, kullandigimiz programlar gibi altyapila-
rimiza, yaptigimiz projelerimize bakinca tavirlari cok
degisti. Karsilarinda cok daha gliclu ve projeleri ger-
ceklestirebilecek nitelikte bir yapi goriyorlar.” Gor-
kem Ozcelik diger firmalara dnerilerini de su sekilde
vurguluyor; “TTGV ve TUBITAK-TEYDEB'in sadece bir
para kaynagi olarak gorilmemesi lazim. Proje bas-
vuru dosyasinin cok iyi hazirlanmasi ve tiim ayrintila-
rin olabildigince iyi planlanmasi, projede revizyonlari
onleme ve proje hakimiyeti bakimindan onemli bir
unsur. Yapilacak projelerde ekipler kurularak tim
bolimlerin aktif olarak projelere katilmasi hem pro-
jenin basarisi hem de ar-ge faaliyetlerinin benimsenip
yayginlasmas! bakimindan yararli oluyor. Ozetle, dnce
projenizi gerceklestirmeye kesin kararli olmak ve ca-
lismaya baslamak gerekiyor. Ardindan ar-ge destek-
lerine sirtinizi dayamaya calisabilirsiniz.”






