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Dirinler, 1952 yiinda Cemal Dirin tarafindan kurulmus. Baslangicta, marangoz makineleri imalatiyla baslayan
Dirinler, daha sonra bu uretimi birakarak eksantrik pres imalatina baslamis. 1960l yillarda, eksantrik pres
imalati konusunda Tirkiye'nin 6nde gelen kuruluslari arasina giren Dirinler’in kurucusu Cemal Bey Dirinler’i
ilk kurdugunda, imalat sirasinda asiri yiik nedeniyle pres govdesi dokiimiinde problem oldugunu tespit etmis;
bu problemin ¢oziimi icin pres govdesi imalatinda yenilik arayisina girmis ve dokiim malzemelerinde yasanan
kalite sorununu cozmek tzere 1974 yilinda kendi dokiimhanelerini kurmaya karar vermis. Firma 1980'li yillarda
ihracata yonelmis. 1990°li yillarin basinda, su anda bulunduklar Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'ndeki 12.000
metrekarelik kapali alana sahip olan fabrikalarina gecmisler. 2000'li yillarda hava kompresori tireten MAKSAS'|
satin almislar ve CNC imalatina da baslamislar. Giinlimuizde, Dirinler Makine, ikinci kusak olan Mustafa Dirin’in
Yonetim Kurulu Baskanligi'ni stirdlirdigii ve 3. kusaktan Dirinler’in de calistigi, kurumsal kimligini kazanmis bir
aile firmasi.

Tiirk sanayicisinin, miithendisinin, iscisinin diinya ile rekabet guicii

Dirinler, kiresel pazarda rekabet etmeyi birincil hedef olarak belirlemis. Dirinler Makine'nin Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Dirin, yurtdisina yapilan ihracatin basarinin 6nemli bir gostergesi oldugunu belirtiyor ve ekliyor;
“Her basari yeni hedeflerin ortaya cikmasina neden oluyor ve proje ekibini cesaretlendiriyor.” Mustafa Dirin, 2009
yiliicinde Isvicre'ye yaptiklari CNC satisini gururla anlatiyor; “Hep en kaliteli tiriinler isvicre’de olur diye biliriz. Biz
Tirk miihendisinin gelistirip, Tirk iscisinin Grettigi CNC kontrollii cift kolonlu islem merkezini isvicre'ye sattik.
Baylece, kalitemizi isvicreliler de tescillemis oldu. Firma calisanlari lizerinde bu basarimiz yiiksek motivasyon
saglad..”
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Dirinler Makina'nin kurulusu, otomabil yedek parca imalati ve kovan tamirati

ilk vargel makinesi imalati

Dokiim malzemelerinde yasanan kalite sorununun ¢6ziimi igin dokiim konusunda yatinm karari
Cigli'deki A.0.S.B."deki yeni fabrikaya gecis

CE belgeli pres imalati

Hava kompresdr imalati konusunda lider olan MAKSAS'in satin alinmasi

Ihracat ve ithalat koordinasyonu icin serbest bélgede kurulus, EN 1SO 9001-2000 belgesi alinmas!
TTGV ve TEYDEB destekli CNC kontrollii torna tezgahi tasarimi ve imalati projesi

TTGV ve TEYDEB destekli CNC kontrolldi, gift kolonlu iglem merkezi projesi

Ozel amacl 3+3 = 6 eksen kontrollii CNC kontrollii freze igin Faydali Model alimi ve imalati

CNC kontrollii cift kolonlu 5 eksenli islem merkezi tiretimi ve Isvigre'ye ilk dis satim,

TTGV destekli Kemik Eklemli Form Pres tasarim ve imalati.

Ozel Amacli 3+3=6 eksen kontrollii CNC kontrollii freze icin PCT miiracati yapildi ve calismalar devam ediyor.
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Cemal Dirin'in oncelikli hedefi hep Tirkiye'de daha
fazla istihdam yaratmak olmus. Mustafa Dirin, sirket
kurucusunun bu hedefine calisanlari da nasil ortak
ettigini soyle anlatiyor; “Babam bir giin geldi ve daha
fazla calismaniz lazim dedi. Biz zaten cok calisiyorduk
neden kizdigina anlam veremedim. Sonra bu durum
bir-iki kez daha tekrarlandi. En sonunda dayanama-
dim babama, zaten cok calisiyoruz neden bizi zorlu-
yorsun, dedim. Su cevap Uzerine sdyleyecek birseyi-
miz kalmadi; “Ben buradaki isci icin Gzilmuyorum, iyi
kotl aksam evine ekmek gétiirebiliyor. Fakat issiz o
kadar cok insan var ki ben onlar icin Uziliiyorum, onun
icin daha cok calisip issizler icin daha fazla is olanagi
yaratmamiz lazim”

Proje fikirleri musteri temaslarindan
cikiyor

Dirinler'de proje fikirlerinin kaynagi Ust yonetimin ve
sirket calisanlarinin yapmis oldugu miisteri temasla-
riylaolusuyor. Fuarziyaretlerisirasinda pazaregilimle-
riverakiplerin alternatif tasarimlariinceleniyor. Bunun
sonucunda, oncelikler belirlenerek, proje hedefleri ve
sonuclari degerlendiriliyor. Dirinler Makine'nin Ar-Ge
Mudurd Ahmet Ay ar-ge projelerinin ortaya cikis sti-
recini soyle 6zetliyor; “Misteri odakli calistigimizdan
dolayl, gelistirecegimiz Uriiniin dzellikleri konusunda
musteri belirleyici rol oynuyor. Biz miisteriden gelen
talepler dogrultusunda ar-ge calismalarimizi detay-
landiriyoruz. Ayrica, yurtdisi fuarlarinda sergiledigimiz
yeni bir makine, onu gdren sanayicide alternatif re-
tim teknikleri hakkinda fikirler verebiliyor ve bu da ca-
lsmalarimizi yonlendiriyor. Ar-ge siireclerimizde, bu
fikirlerden hareketle daha detayli calismalar yapilarak
ve gerekli hesaplama teknikleri kullanilarak 3 boyutlu
tasarim, analiz ve imal usullerinde yapilan calismalar-
la slirec devam ediyor.”

Dirinler, T.C. Sanayi Bakanligi tarafindan desteklenen
SAN-TEZ projelerinde Uiniversitelerle isbirligi de yapi-
yor. Mustafa Dirin, SAN-TEZ sayesinde Universitelerin

yurittigl projelerin imalat sektoriinde pratige do-
kiilmesinin saglandigini ve bunun sonucunda, ar-ge
faaliyetlerindeki bilgi birikiminin yurticinde kaldigini
vurguluyor.

Aldigimiz ar-ge destekleri prestij
sagliyor

Kurulusun TTGV, TUBITAK, KOSGEB tarafindan des-
teklenmis bircok projesi bulunuyor. Ahmet AY bu
destekler hakkinda sunlari séyliiyor; “Bu desteklerin
getirdigi metodoloji sayesinde, projelerin ar-ge boyutu
cok daha iyi tanimlaniyor ve gerekcelendiriliyor. Ge-
len hakemlerin projeyi anlamasi ve yorumlamasina
kolaylik getirecek bilgi ve detaylarin verilmesi 6nem
kazaniyor. Ar-ge projesini basariyla yiriitmek ve bu
faaliyetlerden edindigimiz birikimlerden daha ileriki
asamalarda da yararlanmak icin ise siireclerin tanim-
lanmasi ve tekrar kullanilabilir ve arsivienmis kaynaga
donusturilmesi gerekiyor. Hazirlanan raporlar ve su-
numlar icin yapilan calismalar, projeyi tekrar gozden
gecirmemize firsat taniyor.”

Ahmet Bey, baslangicta zaman alan ve birokratik
islemler olarak gorilen bu faaliyetlerin kurulusun
konusunda daha yetkin hale gelmesinde ve daha ileri
ar-ge projelerinin basarilmasinda énemli katkilarinin
oldugunu ekliyor.

Ar-ge faaliyetleri belirsizliklerin cok

oldugu bir siirectir...

Ahmet Ay, bir sirketin 6niinde ar-ge yapabilecegi bircok
konu basliginin bulundugunu bunlarin 6nceliklendiril-
mesinin kritik Snemde oldugunu belirterek, yoneticile-
rin her asamada desteklerini stirdiirmesi gerekliligini
syle vurguluyor; “Kaynaklarin sinirli olmasi nedeniyle
projelere oncelik vermek ve zamaninda pazara cik-
mak gerekiyor. Giincel kosullar ve kaynaklar dikkate
alinarak sirkete getirisi en yliksek olan proje devreye
aliniyor. Olasi miisterilerin bulunmasi ve beklentileri
karsilayabilecek kavramlar gelistirilmesi de 6nemli bir



ayrintidir. Ar-ge faaliyetleri belirsizlikleri de icinde ba-
rindiran bir stirectir. Bu nedenle her ne kadar projenin
zamaninda ve basarili olarak tamamlanmasinda 6n-
celikli sorumluluk proje ekibine diisliyorsa da, , sirket
yonetiminin projeye verdigi destegin sirec boyunca ve
problemler ortaya ciktiginda da devam etmesi basari
icin vazgecilmezlerdendir.

Sirketler varolabilmek icin, yaptiklari faaliyetlerin
sonucunda kazanc elde etmeye mecburdurlar. Bu
nedenle, kararlarinda isabetli ve projede basarili ol-
malari cok blyiik dnem kazanmaktadir. Bir firma-
nin ar-ge faaliyetlerindeki bilgi birikimi arttikca proje
planlamasinda ©ngorilen sapmalar azalmakta ve
bdylece bir sonraki proje daha dogru sekilde planla-
nabilmektedir.”

Inovasyon zaman icerisinde gelisme

gosteren bir olgudur
Ahmet Ay'a gore “inovasyon”, konu hakimiyeti ve bilgi
birikimi yaninda, problemin de dogru olarak tanimlan-
masi kosuluna bagli olarak zaman icerisinde gelisme
gosteren bir olgu. Ahmet Ay, firmalarin geleceklerin-
den emin olabilmeleri icin misteri odakli calismalar
gerektigini belirtiyor. Ayrica, degisik kaynaklardan ge-
len bilgiler ve yasanan misteri sikayetlerinin cozim-
lenmesinin iyilestirme icin firsat olarak degerlendiril-
mesi gerektigini vurguluyor.

Dirinler, “inovasyon”u uriinde tasarim ile yapilacak
iyilestirmelerin yaninda, Uretim yonetiminin, kalite ve
hizmetlerin iyilestirildigi faaliyetler bitiini olarak ta-
nimlyor. Sireclerin sistematik olarak giincel teknoloji
dikkate alinarak gozden gecirildigi ifade ediliyor. Fir-
malarin inovasyonu kendi is stireclerine katmalarini
oneren Ahmet Ay, sunlar soyllyor; “Rekabet orta-
minda misteri tarafindan algilanabilen inovasyonlar,
firmanin basarili olmasinda; Urliniin miisteri tarafin-
dan tercih edilmesinde nemli bir ayrintidir. Zaman
icerisinde yapilan kiictk iyilestirmeler, daha radikal
iyilestirmelerin de temelini olusturmaktadir. Atilacak
adimlarda, kaynak kullaniminda ve tasarimda yapi-
lacak degisikliklerin Uriine deger kattigindan emin
olunmasi gerekir. Bu yonde sistematik yaklasimlar
uygulanmalidir. Bu faaliyetlerin firma tabaninda yay-
ginlastirilmasi ve hedef haline getirilmesi basariyi ge-
tirecektir.”
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