CAMLI YEM Besicilik San. Tic. A.$. Deniz Uriinleri isletmesi
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1985 yilinda Yasar Holding Biinyesinde “Pinar Deniz Uriinleri A.S” ismiyle bir milyon yavru cipura, 300 ton sofralik
balik Uretim kapasitesiyle Tirkiye'nin itk Entegre Kiiltir Balikciligi tesisi olarak Uretime baslayan tesis, Akdeniz
ve Avrupa da gerceklestirilen en blyUk 10 deniz yatinmi arasinda yerini almis. Tesis 2003 yiinda “CamU Yem San.
Tic A.S” ile birlesmis. 2008 yili itibariyla tesisin tretim kapasitesi, 2.450 ton sofralik ve 60 milyon adet yavru baliga
ulasmis.

Kiiltiir balikciligi dogal balik stoklarinin destekcisidir...

Camli Yem Besicilik Deniz Isletmesi Uretim Mudiiri Uzay Sentiirk, kiiltiir balikciiginin diinyayr bekleyen aclik
tehdidi icin desteklenmesi gereken ¢céziim yollarindan birisi oldugunu belirtiyor ve bunun nedenlerini sdyle acik-
liyor; “Endustriyel balikci tekneleri, son teknoloji sonarlar kullanarak, trkitici bir hiz ile yanilma payi olmadan
balik siriilerini yakaliyorlar. Yakalanan balik sayisini diistinecek olursak denizlerin kendini yenileme yeteneginin
ortadan kalktigi bir gercektir. Biylk baliklar azaldikca ve yok oldukca bir alt boydaki baligi hedeflemekte ve bu
sekilde en asagiya dogru inmektedir.

Su anda diinyadaki biiyiik boy baliklarin %90 oraninda bittigi tahmin edilmektedir. Gecmiste 6ngorii olan bu du-
rum giiniimiizin gercegidir. Dogada 1 milyon balik yumurtasindan cikan balik larvalarinin tek bir tanesi sag ka-
larak yasamini devam ettirebilmektedir. Kiltiir balikciiginda ise bu oran kuluckahane asamasinda % 30 kafes
besiciligi asamasinda ise ortalama % 80 dir.”

Uzay Sentiirk bu verilerden hareketle, su uriinleri yetistiriciliginin, acigin 6nlenmesi, dengeli ve saglikli beslen-
me, dogal balik stoklarina olan av baskisinin azaltilmasi, istihdam, doviz girdisi saglamasi, kirsal kalkinmaya kat-
kisi vb. nedenlerle nemli bir sektor oldugunu belirtiyor.
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Ulkemizde deniz baliklari tiretimine ait ilk istatistiksel
verinin 1986 yilina ait oldugu ve o yil toplam dretimin
36 ton olarak kayitlara gectigi belirtiliyor. Bu veri ayni
zamanda Pinar Deniz Uriinleri A.S nin 1986 yilinda
yaptigi Gretim miktari imis. Uzay Sentlirk, “Bu anlam-
da tlkemizde bir ilki gerceklestirmenin onuru Pinar
Deniz Uriinleri A.S'ye aittir” diyor ve mevcut durumda
Pinar Deniz Uriinleri isletmesinin, lilkemiz Levrek-
Cipura Uretiminin % 5.3'ini karsiladigini soyliyor.

Cevre ve dogayla uyumlu iiretim sart
i$letme Mudird Salih Koseler, Pinar Deniz'in Ure-
tim anlayisinin; sektore onclilik ederek, su urlnleri
alaninda insana, cevreye ve dogaya deger veren bir
yaklasimla biyimek, karlligi ve verimliligi arttirmak
oldugunu belirtiyor. Salih Koseler; Akuakdiltlirde Ure-
timin devamlligi ve var olan yatinmlarin gelecek ku-
saklara aktarilabilmesi icin tretimin yapildigi cevrenin
korunmasi gerekliliginin altini ciziyor ve kurulusun
bu konudaki cabalarini soyle 6zetliyor; “Temiz cevre
saglkli balik Uretiminin anahtaridir. Dinyanin 6nde
gelen kiltir balikciigr isletmelerinde uygulanan en
son Uretim teknolojisi, cevre dostu “off-shore” kafes
sistemi tilkemizde ilk olarak tesisimizde kurulmustur.
Pinar Deniz Uriinleri, cevre konusundaki hassasiyetini
2006 yiinda 1SO 14001:2004 belgesi alarak bir basa-
mak daha yukari tasimistir.”

Ar-ge sonuclarinin sektore yaygin

etkisi

Salih Koseler, ar-ge calismalarina 6nem verdiklerini
belirtiyor ve bu calismalarin sonuclarinin sirketin de
otesinde yaygin etkilerini soyle acikliyor; “Biz sektor li-
deri degil, 6ncisti olmayi hedefledik ve bunu da basar-
dik. Ar-ge proje sonuclari sektore hizla yayiliyor. Ar-ge
maliyetlerini ancak bizim gibi sirketler kaldirabiliyor.
Ar-ge calismalari dogal kaynaklar ve cevresel etkiler
acisindan da 6nemli kazanimlar sagliyor. Ornegin yem
ile ilgili bir iyilestirme hem balik sindirme kapasite-

sindeki artim hem de yem tiiketim miktarlarindaki
azalma etkisiyle cevreye de cok onemli katkilarda bu-
lunuyor.”

Gelecegi tahmin etmenin yolu onu

yaratmaktan gecer

Uzay Sentiirk su Urinleri sektorliiniin ar-ge'ye cok
acik oldugunu, ar-ge calismalarinin da sirket faaliyet
alani nedeniyle heyecan verici oldugunu belirtiyor ve
ekliyor; “Calisma konumuz canli. Bu nedenle her giin
farkl davranis ve sorunlarla karsilasiyoruz. Bunlarla
ilgilenmek keyifli, ama bir o kadar da dinamik olmayi
gerektiriyor. Kiiclik bir balik yumurtasini 24 ay icinde
350 g. agirlikta sofralik balik haline getiriyoruz. Bu
nedenle isletmemizdeki Uretimin her giinl bizim icin
ayri ve heyecan verici bir dykidir. Gelecegi tahmin
etmenin en iyi yolu, onu yaratmaktir. Biinyemizdeki
ar-ge departmaniyla gelecegimizi bicimlendirecek
calismalarimizi sirdiriyoruz. Ar-ge calismalarinda
list yonetim destegi belirleyici oluyor. Biz bu konuda
sansliyiz. Isletmemizde her konuda oldugu gibi ar-ge
calismalari konusunda da Genel Midiiriimiz ve ayni
zamanda Yasar Holding Tarimsal Uretim Baskan Yar-
dimcisi olan Hasan Girenes'in tesviki ve sonsuz des-
tegi bizim icin biiylik 6nem tasiyor.”

Proje fikirlerinin balk verdikleri otel ascilarindan,
marketlere kadar cok degisik kesimlerden gelebile-
cegini belirtiyorlar. Calisma alani ilgin¢c olunca cali-
sanlardan da pek cok oneri geliyormus. Fikirleri belli
bir formata sokup degerlendirdiklerini, uygun olanin
denenmesinin oniinu actiklarini soyliyorlar. Pinar
Deniz Uriinlerinde bugiine kadar fangri, kefal, sinag-
rit, karides gibi tiirlerin deneme yetistiriciligi yapilmis
ve Uretim protokolleri olusturulmus. Diinyada ilk kez
akya Uretim ve yetistiriciligini de ar-ge faaliyetleri cer-
cevesinde gerceklestirmisler. Ayrica, ar-ge calisma-
lar kapsaminda Uretimi gerceklestirilen Sivriburun
Karagoz baligini da ticari boyuta tasiyarak uriin yelpa-
zesini genisletmisler.



TTGV destegiile ar-ge projeleri

Uzay Sentiirk, TTGV ile yaptiklar ilk projenin ana fik-
rinin yurtdisindaki bir uzmanla sohbetleri sirasinda
ortaya ciktigini belirtiyor ve bu siireci sdyle anlatiyor;
“..kuzey lilkelerinde giin 1si§inin az oldugu dénemlerde
yemlenme siresini artirmak icin aydinlatma kullanil-
digini biliyorduk. Uzman bize cipura anaclarda isigin
etkisiyle ilgili bir dokiimandan bahsetti. Bu dokiimani
inceledik ve gece aydinlatmasi ile ilgili bir calismayi bazi
kafeslerde denemeye karar verdik. Bunu projelendirip
TTGV'nin kapisini caldik. Cok icten karsilandik. Her si-
kintida TTGV'ye rahatlkla ulastik ve mutlaka bir cevap
aldik. Bu bizi cok rahatlatti. Sonuclardan cok umutlu-
yuz. Baliklarda belli donemlerde olusan agirlik kaybini
onleyerek hem siireden, hemyem maliyetinden 6nemli
kazanimlar bekliyoruz. Kuskusuz bunlarla sagladigi-
miz cevresel etkiler de bizi cok mutlu edecek.”

TTGV tarafindan desteklenen diger bir projelerini ve
bu projenin 6nemini de Uzay Sentiirk sdyle aktariyor;
“Genisleme Kontrol Sistemi ile Ekstrude Balik Yemle-
rinde Batma Ozelliginin Kontrol Edilmesi isimli ar-ge
projemizin amaci, Uretilen balik yeminin yogunlugu-
nun yeni teknoloji triind bir ekipman ile ayarlanarak
yemin suya batis hizinin baligin beslenme fizyolojisine
uygun hale getirilmesidir. Bu dogrultuda yem kayiplari
ve tliketilemeyen yemlerden kaynaklanan cevre kirli-
ligi 6nlenmekte ve balik bliyime hizlarinda artis elde
edilmektedir. Ozellikle kis mevsiminde baliklar yem
icin su ylizeyine cikmadiklart icin ‘hizla batan yem' ta-
lep edilmektedir S6z konusu sistemin Uretim hattina
adapte edilmesi 6ncesinde yemlerin batmamasi so-
runu ile cok ciddi miktarda iadeler, misteri sikayetleri
alinmaktaydi.. Artik bu konuda sikayet alinmamak-
ta olup projemiz hem ekonomik ve hem de miusteri
memnuniyeti yonlerinden amaclanan hedeflerini ger-
ceklestirmistir.”

Ar-ge motivasyonu

Uzay Sentiirk proje icerigi nedeniyle genis bir calisan
kesimin de projenin parcasi oldugunu ve bundan cok
olumlu etkilendiklerini su sozlerle anlatiyor; “Bizim

cekirdek bir ar-ge ekibimiz var. Bu proje ile genis bir
calisanlar grubu da bilimsel ar-ge siireclerinin parca-
sioldu. Yem olciimleri, isik streleri vb. tim veriler ca-
lisanlarca alinmakta. Bu proje, kafeslerde calisan tim
personel icin nemli bir motivasyona yol acti.”

Ar-ge projeleri ile kurumsal bilgi
birikimi

TTGV destegiyle yurittikleri projelerin sistematik
yaklasim, dokiimantasyon ve kurulus bilgi dagarci-
ginin genislemesi bakimindan dnemli kazanimlari
olmus. Izleyici siirecinin de ar-ge cabalarini destek-
leyen, yapici ve yol gosterici etkileri oldugunu belirti-
yorlar. Izleyicinin sorulari ile yeni ufuklar acilmasina
yardimci, alinmasi gereken onlemler konusunda da
aydinlatici oldugunu soyliyorlar. Projelerin yeni proje-
leri tetikleme etkisi de olmus. Su Urinleri alanindaki
biitlin Universite bolimleri ile iliskileri bulundugunu,
tniversitelerin ilgili bolimlerinden pek cok ortak ca-
lsma konusu geldigini ve kendilerinin de buna acik
oldugunu vurguluyorlar. Ege Universitesi Su Uriinle-
ri Fakiiltesi ile periyodik yilik sozlesmeler yapildigini
belirtiyorlar.

Yasar Holding Onursal Baskani Selcuk Yasar'in “Bi-
lim, birlik, basan” ilkesinin kendileri icin yol gosterici
oldugunu, bu ilkenin icinin doldurulabildigi élctide ba-
sarili olunacagina inandiklarini, diger kuruluslara da
onerilerinin bu oldugunu belirtiyorlar. Uzay Sentiirk
bu kapsamda diger kuruluslara tavsiyelerini ve ar-ge
hedeflerini soyle 6zetliyor; “kuruluslar fikirlerini proje-
lendirsin, projeleriicin de TTGV'nin kapisini calmaktan
cekinmesin.”
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