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1974 yilinda Sisecam biinyesinde Cayirova’'da kurulan BTM insaat sektdriiniin isi ve su yalitim malzemeleri ala-
ninda faaliyetlerini yir{tdyor.

BTM Tiirkiye'de Bitlimli su yalitim ortllerinin fabrika ortaminda tretimini itk olarak 1975 yiinda gerceklestirmis.
1985'de Sisecam’in firmadan ayrilmasi ile iki ortakli bir aile sirketi haline geliyor ve izmir Kemalpasa'ya tasini-
yorlar. 1994 yiinda baslatilan kurumsallasma calismalari kapsaminda atilan adimlar sonucunda 1S09001:2000
Kalite Yonetim Sistemine doniisim saglanmis ve belgelendirilmis. BTM'nin hem ar-ge hem de kalite kontrol
konularinda calismalar yiritmek icin kurulan laboratuvari yalitim drdinleri icin gerekli olan 25 farkli deney konu-
sunda sektdre de hizmet veriyormus.

“En biiyiik sermaye calisanlar”

2004 yiindan itibaren yatirima agirlk vermisler. 250 kisiye yeni istihdam saglayacak, 24.000 ton/yil tasyiini ve
20.000 ton/yil camyiini tretim kapasiteli 70 milyon ABD Dolarlik yeni bir yatinim kararlari varmis. 2006 yilinda
130 milyon ABD Dolarti ciro gerceklestirdiklerini, 2007 yiinda bu rakami 150 milyon ABD Dolari’'na cikaracakla-
rini ifade eden Niltifer Keyvanklioglu, 2007 yilinda 15 milyon ABD Dolari ihracat hedeflediklerini ve bu maraton-
da en bilylik sermayenin BTM calisanlari oldugunu belirtiyor. Uretimlerinin %15'i Balkanlar'a, Orta Asya Tiirk
Cumbhuriyetleri'ne ve Amerika'ya yonelikmis.

“Yapiniza hayat veren céziimler” sloganiyla su ve 1si yalitimindaki 6ncti kimligini stirdiiren BTM'nin Avrupa ve
Amerika'daki gelismeleri cok yakindan takip ettigini, hicbir know-how almadan, timiyle kendi calismalari ve
firma calisanlarinin entellektiiel sermayesi ile Uriin gelistirme ve iyilestirme calismalarinda bulunduklarini be-
lirtiyor Nilufer Keyvanklioglu.
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BTM A.$.'nin kurulusu

izmir Kemalpagsa'ya tasinma
Polimer bazli membran dretimi
Isi yalitim malzemelerine girig
Shingle tretimi

ilk ar-ge projesi

Tasyiinii ve canyiini yatirimi
ISO 500 listesine giris
Uretimin %15' ihracat
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TURKIVE TEKNOLOA GELSTIRWE VAKE

BTM vizyonunu “Diinyada, yalitim sektoriinde kabul
gormis yerel ve uluslararasi standartlarda ve kalitede
uretim yapan, hizmet veren, lider bir firma olmak, ya-
Utim sektoriiniin ihtiyaci olan ileri teknolojiyi Giretmek
ve ihrac etmek.”olarak tanimlyor.

Cevre dostu uriinler ve uretim

surecleri

BTM'nin urinleri ve Uretim stirecleri cevre dostu. Atik
kagitlarin kullanildigi bir cati kaplama rtnleri var.
Ayrica isi yalitimi Uriinleri konusundaki tretim stirec-
lerinde cevreye atilan, cevreyi kirleten herhangi bir
atik yok ve Uretim sirasinda olusan atiklar da tekrar
slirecte kullaniliyor.

Sosyal sorumluluk

Avrupa'da insaat sektorinin gelisimini belirleyen,
teknolojinin gelismesine dnctiliik eden drgditlerin sivil
toplum kuruluslar oldugunu belirtiyor Niliifer Key-
vanklioglu. BTM sektordeki diger kurum, kuruluslar
ve cesitli derneklerle Tirkiye'de su ve isiyalitim sekto-
rinde halen mevcut olmayan standartlarin olusturul-
masi ve AB normlarina uygun standardlarin tlkemiz-
de yayginlasmasi yoniinde yogun caba sarf ediyor.

Imhasi icin para 6denen atiktan

ekonomik degeri olan iiriine

1996 yiinda shingle tretmeye baslamis BTM. Dekora-
tif, su yalitimi saglayan, hafif ve dayanikli bir malzeme
olan shingle dzellikle 17 Adustos 1999 depreminden
sonra agirliginin az olmasi nedeniyle sartnamelerde
de yer bulmus.

TTGV ile tanismalari 2003 yilinda oluyor. Shingle bi-
caklarla kesilip sekillendiriliyor. Dolayisiyla Uretimi
sirasinda ayni tekstildeki gibi cesitli kesim atiklari ve
fireler var. Atiklarin atilma sekli oldukca maliyetli bir
siirecmis. ilk projelerinde bu atiklari yol tist yapimla-
rinda degerlendirmeye calismislar.

BTM'nin Uretimde kullandigi bir cok hammadde bas-
ka bir siirecin yan Griind. Ancak teknoloji gelistikce ve
sozkonusu sureclerin verimliligi artikca bu tiir ham-
maddelerin olusumu da azalmaya baslamis. ikinci
projelerinde ise alternatif atik malzemeleri bulmak
icin bir calisma yapmislar.

“Ilk projenin basarisi ikinci projenin iist yonetim ta-
rafindan talep edilmesine neden oldu.” diyor Nillifer
Keyvanklioglu.

Universite ile isbirligi ve calisanlara
yiiksek lisans firsati

Projeler sirasinda izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii,
Ege Universitesi ve E-BILTEM ile ortak calismalar
yuritmisler. BTM isbirligi sonrasinda calisanlarini
polimer kimyasi konusunda yiiksek lisans yapmalari
konusunda tesvik etmeye baslamis.

Projelerin sagladigi diger yararlar hakkinda ise soyle
diyor Nilufer Keyvanklioglu: “Kurumsallasma ve ar-
ge projeleri ile BTM 6grenen bir organizasyon yapisina
donustl. Ar-ge calismasi literatiirimuze girdi. TTGV,
TUBITAK, AB cerceve programlari telaffuz edilmeye
basladi. Ar-ge'ye ayrilacak kaynaklar konusulmaya
baslandi. Universitelerle ishirlikleri kurulmaya bas-
landi. Artik ar-ge sadece laboratuvarda yapilan bir
calisma olmaktan cikti, firmaya fayda saglayan, si-
reclerinde iyilestirme yapan bir kavram olarak yer-
lesti. Bakis acisi ve kiltur degisimi sagladi, 6zgiiven
kazanildi.”

Yapilan projelerle BTM'nin ufku genislemis. Oniimiiz-
deki yillarda BTM enddstriyel yalitim konusuna da
girerek yalitim konusunda tim Grinleri portfdylinde
bulunduran lider bir firma olmayi hedefliyor. Tek-
noloji satan ve Urlinlerde kullanilan makine parki ile
mihendislik hizmeti veren bir firma olmayi 6nemli bir
hedef olarak belirlemisler.



Proje degerlendirme ve izleme mekanizmasinin da
bircok katkisinin oldugunu belirtiyor Nillifer Keyvank-
lioglu. “Alan Komitesi Uyeleri ve izleyicilerin sahip ol-
duklart bilgileri bize aktarmalari cok yararli oldu. Bir
iliski kurulmus olmasi bile bizim icin cok 6nemliydi.
Teknik, yontem ve proje disiplini konularinda da biyiik
katkilari oldu” diyor. Projelere saglanan desteklerin
sireci cok hizlandirdigini, bu tir destekler olmasa bu
projelerin yine yapilacagini, ancak cok daha uzun si-
recegini belirtiyor.

Basarida musteri odakli ve ekip

calismasina yatkin personelin etkisi
Projeyi basariya gétliren en onemli faktorin egitilmis,
miusteri odakli ve ekip calismasina yatkin personel ve
onlarin istek ve heyecani diye ozetliyorlar. Her iki pro-
jenin zamanlamasinin da cikan bir diger etkeni proje-
lerini kurduklari isbirlikleri olarak belirtiyorlar.

“Konuyu cok iyi tespit etmek gerekiyor” diyor Nilifer
Keyvanklioglu ve ekliyor: “insana, topluma ve cevreye
katkida bulunmayi ilke edinerek sabirla ve yilmadan ca-
Usildiginda mutlaka basarili sonuclar elde edilecektir.”





