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1983 yilinda, antibiyotik duyarlilik disklerinin, faaliyeti stirdirdlen tibbi tahlil laboratuvari ve bir miktar da yurtici
piyasa icin tretimini yapmak amaciyla Ankara-Kizilay'da 100 m2'lik kiiciik bir laboratuvarda faaliyete baslayan
firma, bir yil sonra uluslararasi iliskilerde etkili olacak ve daha kolay anlasilacak bir ismin daha yararli olacagi
inanciyla ‘Bioanalyse Ltd. Sti.” olarak adini degistirir. Uriin yelpazelerinde, halen bircok antibiyotigi kapsayacak
sekilde 265 cesit duyarlilik diski bulunuyor. Bu urin tibbi tahlil laboratuvarlarinda tani kiti olarak kullaniliyor ve
hastaya dogru antibiyotigin verilmesi konusunda yapilmasi gereken viicut disi bir test. Bu testin antibiyotik kulla-
nilmadan once yaptirilmasi Amerika ve cogu Avrupa tlkesinde zorunlu.

Tiirkiye'de alaninda ilk firma olma onuru

Firma, Mikrobiyoloji ve Biyokimya Uzmani Dr. Remzi Kuleoglu tarafindan kurulmus. Halen Genel Midiirliik go-
revini stirdiiren Remzi Kuleoglu kurulus ykiilerini séyle 6zetliyor; “1945'lerde, tilkemizde Sisecam'in Uirettigi gaz
lambasi camlarinin ihtiyaca cevap vermedigi icin ithal edildigini unutamam. 1980°li yillarda, mikrobiyoloji labora-
tuvarlarinin vazgecilmez girdisi ve bilimsel katma degeri hayli fazla olan antibiyotik duyarlilik diskleri de haliyle
yurtdisindan temin ediliyordu. Devlet gorevinden 1983 yilinda emekli olduktan sonra, calistirmakta oldugum 6zel
laboratuvarin ihtiyacini karsilamak ve fazlasini da ic piyasaya sunmak amaciyla bu tretime basladim. Ancak bun-
dan hemen bir sene sonra, diinyada cok aranilan ve eksikligi hissedilen bu triind ihrac etme fikri olustu.”

Tiirk Milleti yokluklardan motive olur

Dr. Remzi Kuleoglu, Tiirk milletinin olumsuzluklardan ve yokluklardan motive olan bir yapisi oldugunu ve bunun da
Tiirk girisimcilerinin oldukca iddiali ve kritik islere girmelerinde 6nemli bir unsur oldugunu belirterek kurulus oyku-
lerinde bu 6zelligin etkisini sdyle vurguluyor; “... 1983 yilinda, o dénemde hala ithal edilen ve o gline kadar titkemizde
hic tretilmemis olan bu triinlerin belirli standartlarda tilkemizde de yapabilecegine olan inancimizla bu ise basladik



Bioanaliz Ltd. $ti.'nin kurulusu

Sirket isminin ‘Bioanalyse” olarak degistirilmesi

Uriinlerin sise yerine, kod basilarak kartusa konmaya baslanmasi

MEDICA'97 Diiseldorf Fuari'na katilim sonrasi yurtdisi pencerenin agiimasi
Ankara Universitesi KOSGEB-TEKMER'den “Duvarsiz inkiibatdr” destegi alinmasi
TTGV ve TUBITAK destekli ilk ar-ge projesi

TTGV destekli ‘Disk Dagitma Aparati” igin patent bagvurusu
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ve 0 zamanki ismiyle ‘Bioanaliz’ olarak sirketimizi kur-
duk. ‘Bioanaliz’ Tiirkiye'de bu alandaki ilk firmadir.”
Baslangicta, farkli antibiyotiklere ait diskler farkli renk-
lere boyanip, penisilin siselerine konularak Uretimler
yapilmis ve sadece yurticine satilmis. ihracat hedefle-
nince de hem sirket ismi hem de tiim sunum sistemi
degismis ve diskler, pazan elinde bulunduran lider
firmalarin Uriinleri gibi, 6 mm capindaki yuvarlak disk
kagitlarinin tizerine cok kiictik boyuttaki kisaltilmis an-
tibiyotik kodlari basilarak, kartuslara (ince tiiplere] kon-
maya baslanmis. Bu kodlama icin kendi biinyelerinde
kiiclik bir matbaa tesisi de kurmuslar. ilk yillarda ihra-
cat icin pek cok lilkeye tanitim brostirleri ve numuneler
gonderilmis ancak pek bir sonu¢ alinamamis.

Ik ihracat sevinci

Remzi Kuleoglu ilk ihracatlarini o giiniin heyecaniy-
la soyle anlatiyor; “Yurtdisindaki ticari ataseliklerimiz
araciligi ile neredeyse temas kurmadigimiz ilke kal-
madi. Ama ihracat bir tirli mimkin olmadi. Nihayet,
1990'larin basinda ilk yurtdisi satisimizi italya’ya yaptik.
ihracat tutari 70 ABD Dolari kadardi ama cok mutlu ol-
duk. Hala o firmayla calisiyoruz. 1997ye kadar sadece
iki tilkeye ihracat yapiyorduk. Bu tarihte MEDICA'97 Dii-
seldorf Fuari'na katildik. Uriiniimiiz cok ilgi gordii ama
disk dagitici olarak tanimladigimiz ‘dispenser’ ekipma-
nimiz yeterli teknik kapasitede olmadigi icin o fuarda
fazla kalici baglantilar kuramadik. Fakat fuardan sonra
ihracat yaptigimiz llke sayisinda énemli bir artis oldu
ve 7 lilkeye ihracat yapar hale geldik. 2000'li yillardan
itibaren ise ar-ge destekleriyle nemli projelerimizi ha-
yata gecirdik ve bu calismalar bize cok kritik ilerlemeler
sagladi. Halen yaklasik 80 llkeye ihracat yapiyoruz. ”

Ar-ge destekleriyle kritik problemlerin
cozimii

Satis Mudurd M. Yigit Kuleoglu konularina hakim
olduklarini ve darbogazlarinin nerelerden kaynak-

landigini bilmelerine ragmen, ilk dénemlerinde soz
konusu iyilestirme calismalari icin gerekli biyiklikte

0z kaynaklari olmadigi ve banka kredilerini de cazip
bulmadiklari icin, 2000’lerin basinda kadar statik bir
pozisyonda kaldiklarini vurgulayarak, bu sorunlarin
asilmasi icin ar-ge desteklerinden yararlanma stra-
tejilerini ve ardindan yasanan gelismeleri de soyle
anlatiyor; “Bizim konumuzda yatinmin geri donis
siresi 3 ila 4 yildir. Bu nedenle banka kredileri bizim
icin cazip olmaz. Biz, ar-ge calismalarini hep kendi
imkanlarimizla yapiyorduk. Ama yapmamiz gereken
is boyumuzu asinca, 6nemli bir calismamiz olan “Disk
Kesme Makinesinin Tasarim ve Gelistirilmesi” pro-
jemiz icin 2001 yiinin hemen basinda A.U. KOSGEB
Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin Duvarsiz inkiibator
desteginden yararlandik. Bu calisma ile hem kartusta
onemli yenilikler yaparak onemli bir esigi astik, hem
de ar-ge destegi konusunda 6zglivenimiz ve cesare-
timiz artti. Yeni destekler ararken TTGV'yi 6grendik
ve ayni yil “Antimikrobiyal Duyarlilik Diski Uretiminde
Silikajel Kapstilleme ve Termoforming Uygulamasinin
Gelistirilmesi” isimli projemizile TTGV'nin kapisini cal-
dik. Bu projede hem TTGV hem de TUBITAK'In ar-ge
desteklerinden yararlandik.

Bu, termoforming uygulamasindaki stirec gelistir-
me projemiz sonucunda ambalajlamada; sifir fire
ile, maliyeti oldukca dusturlp, hizi ise ciddi oranlarda
artirarak, goze hitabi da Ust seviyelere cikarmak su-
retiyle cok blyik bir iyilestirme gerceklestirdik. Bu
ambalajlama tipi, o donemde yalnizca ABD orijinli bir
rakibimizde vardi. Bu proje sonrasinda ihracat yaptigi-
miz lilke sayisi parabolik bir artisla 7'den yaklasik 70'e
cikti. Ozetle, bu projenin ardindan “Bioanalyse” diinya
pazarina artik ben de varim dedi.”

Her ar-ge projesi rekabetciligi ve
satislari daha da liste tasiyor

1997 yiinda katildiklari MEDICA™97 fuarinda onemli
baglantilar kuramayislarinin nedeni olan ve satislar-
da 6nemli bir darbogaz yaratan disk dagitim ekipmani
‘Dispenser’in gelistirilmesi projesine de 2008 yilinda
baslamislar ve bu proje icin de TTGV'den destek al-
muslar. “8-yuvali Antimikrobiyal Duyarlilik Diski Dagi-



ticisi Tasarim ve Uygulama Projesi” isimli bu projenin
onemi ve firmalarina katkilari konusunda M. Yigit Ku-
leoglu sunlari soyliyor; “Dispenser, sarf malzemesi
satisinda cok onemli bir ekipman. Kullanicinin sizi
tercih etmesi noktasinda cok etkili oluyor. Projede son
asamaya geldik. Gelistirdigimiz Uriine tasarim tescili
aldik, patent icin de bircok llkeyi kapsayacak sekilde
bagvurduk. Ayrica bu projemizle ‘Il. Ulusal Tibbi Cihaz
Proje Yarismasi - 2008'de de Uciinciiliik odiilu aldik.

Bu yeni Urliniimiizle, cok 6nemli ve biylk bir kirilma
yasayacagimizi ve dikkat cekecegimizi dustliniyoruz.
Proje bize hem teknik yonden ciddi bir prestij saglaya-
cak, hem de satislarimizi kisa stirede birkac misline kat-
layacak oranlarda ekonomik katma deger saglayacak.”

Ar-ge destekleri firmalarin 6zgiivenini
artiriyor

M. Yigit Kuleoglu ar-ge desteklerinin ekonomik katki-
larinin yaninda daha pek cok yararina da tanik olduk-
larini sGyliiyor ve bunlari soyle dile getiriyor; “Ar-ge
destekleri firmalan cesaretlendiriyor, givenlerinin
artmasini sagliyor. Bu desteklerin basvuru ve sonra-
sindaki prosedirleri dnceleri zor ve fazla birokratik
gibi goriiniyor, ama bu proje mercekli yaklasimlar ile
planlama yapma, onlind gorebilme, strateji olusturma
gibi yetenek ve meziyetleri kazaniyorsunuz. ihracat
ve kurumsallik artiyor ve llkemizin sikca karsilasti-
g1 krizler sizi eskisi kadar yormuyor. Ayrica, ilk proje
biraz gdziinlizde biiyliyor ama sonra proje aliskanlig
kazaniyorsunuz ve ardi ardina proje yapar hale geliyor-
sunuz. Unutmamaliyiz ki, yapilabilirlik ancak calismak
ve basarmakla mimkindur. Keza, en iyiye ancak, en
dogru adimlari, en uygun zamanlarda ve en gercekci
finans hesaplariyla atarak yola cikanlar ulasabilir. Ar-
ge proje sistematigi iste bunlari sagliyor.”

Rekabet icin one cikan faktorlerde

ustiinliik saglanmali

Kurucu Genel Mudiur Dr. Remzi Kuleoglu; diinyada
rekabetcilik icin 6nemli faktorlerin kalite, fiyat ve fark

yaratmak oldugunu, kendi alanlarinda ise bunlara ek
olarak glvenilirlik, termine uyum, cikan problemin
aninda ¢c6ziimi gibi kritik unsurlarin da éne ciktigi-
ni vurguluyor ve tim bunlarin saglanmasi icin ar-ge
odakli firma olmalari gerektigini belirterek ekliyor;
“Bioanalyse firmasi 6nemli calismalarini ar-ge proje
sistematigi ile yapma aliskanligi kazandi ve bu siirec-
lerde de ar-ge desteklerinden yararlanmay bir sirket
politikasi haline getirdi. Biz, ar-ge destekleri ile, bir
firmanin nasil hizli gelistigine ve rekabetciligini nasil
artirdigina iyi bir ornek oldugumuzu disutnlyoruz. Bir
tlkenin kalkinmasi ve gelismesinde sanayi kuruluslar
nasil onemliyse, sanayi kuruluslarinin gelismesinde de
ar-ge faaliyetleri o denli 6nemli. Bu faaliyetlerin yapila-
bilmesi icinse ar-ge destekleri olmazsa olmazlardan.”

Dr. Remzi Kuleoglu ar-ge destek kaynaklarindan
daha fazla yarar saglanmasi ve bu sistemlerin iyiles-
tirilmesi icin énerilerini de su sekilde siraliyor; “Sana-
yicilerin vakitleri ve biitceleri kisitli. Bu nedenle destek
odemelerinin zamaninda yapilmasi gerekir. Ayrica,
ar-ge calismalarinda énemli bir yer tutmasi gereken
Universite-sanayi isbirligini gelistirmek Uzere, sanayi
ihtiyaclari dikkate alinarak farkli destek tiirleri ve im-
kanlari da yaratilmali. Diger yandan Universite arastir-
malari, lisansusti ve doktora calismalari icin, drnegin
bizim alanimiz oldukca ilginc olabilir ve biz de bu ko-
nuda destek olmaya haziriz. Bu arada, basarili ar-ge
sonuclarinin tretime kazandirilmasi ya da ticarilesti-
rilmesi konularina da daha fazla 6nem verilmeli.”

Siirekli ilerleme icin siirekli ar-ge

Dr. Remzi Kuleogly, ilerleme icin siirekli yeni ar-ge ca-
Usmalari pesinde olmak gerektigini su sézlerle vurgulu-
yor; “Biz tilkemizin de bu alanda var oldugunu diinyaya
gostermek icin ihracati gonlimdize yerlestirdik. Bunu
yapmak icin de hem alaninizdaki gelismelere hizla ayak
uydurmali, hem de yeniligi olusturabilme noktasinda
soz sahibi olabilmeliyiz. Bu dogrultuda ilerlerken en
onemli guivencelerimizden birisi de devletimiz tarafin-
dan saglanan bu degerli ar-ge destekleridir”.
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