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Batel Elektromekanik A.S, 1991 yilinda Tevfik Magara, M.Murat Alparslan ve Ertugrul Pala tarafindan izmir
Cigli'de bulunan Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi'nde kurulmustur. Kuruldugu ilk yillarda SF, gazli kesicinin,
komple kutup olarak adlandirilan kesme ve ark sondiirme hiicresi uretilmistir. Piyasanin ihtiyaclarina uygun
olarak, zaman icinde rtin cesitlemesine yonelinmis ve Orta Gerilim (OG) SF, gaz izolasyonlu ayirici ve yiik ayirici
tretimine de baslanmis. Uriin cesitliliginin artirnlmasi ve yeni tretim teknolojilerine hakim olma cabalarinin bir
sonucu olarak vakum teknolojisi tizerine odaklanilmis. Firma, artan liretim kapasitesine ve uriin cesitliligine bag-
U olarak yillar icinde siirekli biiyimis. Halen, toplam 3500 m?'lik kapali alanda tretimlerini siirdiriyorlar.

Uretimde yerli katkiy1 artirmak hedefi

1980°li yillarin sonlarinda yabanci sermayenin tlkemize girisinin hiz kazanmasina paralel olarak ulusal elekt-
romekanik sanayinde de hizli bir degisim baslamis ve sektordeki bircok yerli firma ya yabanci ortak almis ya da
yabanci yatinmcilar tarafindan satin alinmis. Batel Yonetim Kurulu Baskani Tevfik Magara; ulusal elektrome-
kanik sektortiniin yeniden yapilandigi bu donemde, tercihlerini “6zkaynak ve yerli tiretim” olarak belirlediklerini
soyluyor ve rekabetci kalabilmeleriicin de ar-ge calismalarina daha fazla 6nem vermeye basladiklarini belirtiyor.
Bu asamada, Erdem Magara ve Alaaddin Magara'nin katiimi ile ar-ge calismalari daha da hizlanmis.

Tevfik Magara; “yoklugun bedeli varligin bedelinden daha biyiiktir” gériisiini esas alarak, gerek bireysel ge-
rekse toplumsal olarak mevcut kaynaklarin ve énceliklerin Uretim icin kullanilmasinin cok énemli oldugunu
vurguluyor. Yasamak icin Uretmek, Uretmek icin ise dncelikle ar-ge ve giincel teknolojileri kullanmanin gerek-
tigini, Uretime yonelmeyen, arti deger yaratmayan bilgi ve tecriibenin bir anlam ifade etmedigini soyluyor. Ayri-
ca, surddirdlebilir bir Uretim icin disa bagimulgin gerek hammadde gerekse yedek parca bazinda olabildigince
azaltilmas! gerektigini belirtiyor. Uretimde rekabet icin ar-ge'nin, ekonomik iiretim icin ise giincel teknolojilerin
oneminin altini ciziyor.
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Ithal ikamesi iiriinlere oncelik

veriyoruz

Tevfik Magara, sirket olarak temel hedeflerini ve 6n-
celiklerini soyle ozetliyor; “Ulusal elektromekanik
sektoriinde kurumsallasmayi hedef alan Batel, 6zkay-
naklari ile gerceklestirdigi glincel teknoloji yatirmlar
sayesinde, ulusal elektromekanik sektdriiniin ihtiyac
olan urinleri imal ederek istihdam yaratiyor. Bu kap-
samda, ithal ikamesi Uriinlere oncelik veriyor. Ulusal
pazara daha kaliteli ve daha ekonomik yerli Uriinler
sunmay! hedefliyor.”

Neden vakum teknolojisi?

Mevcut durumda Batel, sahip oldugu Uretim teknoloji-
sini (Vacuum Brazing) kullanarak ulusal elektromeka-
nik sektori icin vakum sisesi/tiipi tretiyor. Ayrica, bu
teknoloji ile, saglik sektori icin “x-isini ve mikrodalga
tlpleri”, savunma sanayi icin haberlesme ve gorintu-
leme sistemlerinde kullanilan “Yiiriyen Dalga Tupleri,
iletim Tipleri ve Elektron Tiipleri” iiretilebilme imka-
nina da sahip olup; bu sektdrlerdeki firmalarla ortak
girisim konusunda arayis icindedir.

Ar-Ge Koordinatori M.Murat Alparslan, vakum devre
kesicilerinin;ytiksekisletmeglivenilirligi, diistik bakim-
onarim maliyetleri ve uzun 6mri, genis kullanim alani,
isletme ve personel glvenligi ile cevre dostu olmasi
nedeniyle gelismis Ulkeler tarafindan 6-36kV elekt-
rik dagitim sebekelerinde yaygin olarak kullanildigini
belirtiyor ve bu konudaki bazi verileri soyle dile getiri-
yor; “Giderek yayginlasan vakum teknolojisi nedeniyle
glinlimiizde Uretilen tim orta gerilim devre kesicileri
icinde vakum devre kesici pay Avrupa ve Amerika'da
%70, Japonya'da %100 ve Rusya'da %50ye ulasmis
durumda. Ulkemizde bu konuda saglikli istatistikler
olmamasina karsin vakum kesici kullanim oraninin
%?5'ler civarinda oldugu tahmin ediliyor”. Ayrica, gec-
tigimiz yiL tilkemizin de imzalamis oldugu Kyoto proto-
kolunun, sera gazi etkisi nedeniyle 2011 yiindan itiba-
ren SF, gazi kullanimina getirecegi olasi sinirlamalar
veya yukumliliklerin; vakum devre kesicisine olan
talep ve tercihi artiracagini belirtiyorlar.

Vakum teknolojisine gecis

Ulusal elektromekanik sektoriniin yeterli bilgi ve de-
neyime sahip olmaya baslamasi ile birlikte SFé gazli
salt cihazlari Ureten firma sayisi da fazlalasmis, bu da
sektorde rekabeti artirmis. Olusan rekabet ortami,
kalitenin artmasina ve maliyetlerin dismesine neden
olmus. Bunun sonucu olarak pazar payini artirmayi
hedefleyen firmalar; vakumlu salt cihazlari Uretimine
yonelmis. Ancak, yiksek yatirm maliyeti ve Uretim
riskleri nedeniyle baz firmalar; vakum teknolojisine
sahip olup vakum sisesi/tlipli (dolayisiyla vakum devre
kesici] Uretmek yerine vakum tlipli ithal ederek vakum
devre kesici Uretimini tercih etmis. Batel'in tercihi; ris-
ki goze alip zor olani basarmak adina elinden geleni
yapmak olmus.

Tevfik Magara; sirket felsefesinin 6ziini; “hicbir Ure-
tim goriindugu kadar zor degildir. Ancak, zoru basar-
mak icin once yeterli bilgi ile donanmak sonra ozveri
ile calismak gerekir.” sozleriyle vurguluyor ve vakum
devre kesici Uretimi icin vakum teknolojisine yatirim
karari alinmasinin gerekgcesini soyle anlatiyor; “Her ne
kadar karar vermek basarmanin yarisidir dense de bu
kararin uygulamaya konmasi ve hangi teknolojiye ya-
tinm yapilacaginin belirlenmesi ciddi bir arastirma ve
planlama donemi gerektirdi. Bu sirecte, 30 yili asan
tecriibemize, bilgi ve deneyimimize givenmemize
karsin, yliksek maliyetli yatirim riskine karsi kendimizi
daha fazla giivenceye alabilmek icin yabanci danis-
manlardan destek aldik. Konu hakkinda ne kadar bilgi
ve deneyim sahibi olursak olalim, teknoloji secimi, bu
teknolojiye uygun makine ve techizatin karakteristik-
lerinin belirlenmesi, bu makine ve techizata uygun
tretim tekniginin olusturulmasi ve tretim teknigini
dogru uygulamak tizere uygun nitelikli personel yetis-
tirilmesi kritik karar stirecleriydi. Clinkd, yatirima ayri-
lacak kaynaklarin kisitli olmasi nedeniyle atilacak her
adim dogru ve bir sonrakiyle uyumlu olmaliydi. Eksik
veya hatali yatinm, firma acisindan telafisi mimkdin
olamayacak sonuclara neden olabilecekti. Geriye bak-



tigimizda, dogru kararlar aldigimizi ve dogru secimler
yaptigimizi goriyor, basardiklarimizin gurur ve mutlu-
lugunu yasiyoruz.”

Rekabet icin daha cok ar-ge, daha cok
ar-ge icin giic birligi

Tevfik Magara, tlkemizde teknoloji gelistirme konu-
sundaki calismalara finansal destek verilmesinin var
olmak icin gerekli oldugunu; TUBITAK-TEYDEB ve
TTGV'nin ar-ge desteklerini tilke ekonomisi acisindan
cok 6nemli bulduklarini ifade ediyor.

Tevfik Magara, Tirkiye Elektromekanik Sek-torii'nde
global olcekte yeterli ilerlemenin olusamamasinin
sebebini, glincel teknolojilerin zamaninda ve yeteri
Olcekte kullanilamamasi olarak acikliyor ve ekliyor;
“bunun sonucunda da, kiresel ureticiler diledikleri
ekonomik kosullarda faaliyet gosterebiliyorlar. Bu du-
rum Ulkemizin zaten kisitli olan kaynaklarinin verimli
kullanilamamasina neden oluyor. Ayrica, Uretimde
disa bagimli olunmasinin getirecegi risklerin de dik-
kate alinmasi gerektigini vurgulayarak, ulusal elektro-
mekanik sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin; bil-
gi, beceri ve teknolojilerini paylasarak olusturacaklari
glic birligi veya ortak girisimlerin dnemini belirtiyor.”
Sir gibi saklanan vakum teknolojisi’'ne
giris ve tiirkiye'de uretilen ilk vakum
sisesi

Tevfik Magara Ulkemizde faaliyet gosteren ve vakum
teknolojisine sahip yabanci firmalarin bu teknolojiyi
biyuk bir sir gibi sakladiklarini ifade ediyor. Bu ylizden,
Batel'in baslangicta, bu teknolojiyi ve uygulamalarini
yakindan tanima imkani olmamis. Fakat, bu teknolo-
jiyi Ulkemize kazandirma iradesi ve inanciyla 6zverili

bir calisma sonucunda 4 ay gibi kisa zaman icinde 6n
arastirmalar tamamlanmis.

Vakum teknolojisine iliskin itk deneme calismalarinin

gercekles tirilmesi icin finansal ve teknik anlamda
destege ihtiyac duyulmus ve TUBITAK ile TTGV'nin

destekleriyle bu proje gerceklesmis. S6z konusu des-
teklerin, yeni teknoloji ve ar-ge calismalari icin cok
onemli oldugu belirtilerek, daha buyiik oranlarda ve
daha az prosediir gerektiren yapiya kavusturulmasi
onerilmektedir.

Tevfik Magara; projeyi ve ardindan yasanan gelisme-
leri sdyle anlatiyor; “TUBITAK ve TTGV tarafindan da
desteklenen “Vakum Tipl / Sisesi (Vacuum Inter-
rupter])” projemiz 2006 yilinda basladi ve 2008 son-
larinda basariyla sonuclandi. Boylece, Tirkiye'de ilk
defa vakum sisesi uretilmis oldu. 36kV, 16kA, 2000A
model vakum sisesi icin; tasarim, prototip Uretim ve
tip testi asamalarini basariyla tamamladik ve sahip ol-
dugumuz IS09001-2000 kalite standarti cercevesinde,
kendi Uretimimiz olan vakum sisesini kullanarak, [EC
62271-100 standartlart ile TEDAS ve TEIAS sartname-
lerine uygun olan Batel marka (36kV, 16kA, 2000A)
vakum devre kesicisi icin uluslararasi gecerliligi bulu-
nan akreditasyona sahip bir laboratuvar olan ICMET-
Romanya’dan uygunluk belgesi aldik.

36kV, 25kA, 2000A model vakum sisesi icin ise tasa-
rim ve prototip Uretimini tamamladik; su anda tip testi
asamasinda bulunuyoruz. Orta gerilim otomatik tek-
rar kapayicinin (auto-recloser) yanisira RMU modiilii
tasarimi tamamlanarak prototip Uretimine baslan-
di. Alcak gerilim vakum kontaktor Uretimi ise heniiz
arastirma ve tasarim asamasinda bulunuyor.”

Yakin gelecekteki hedefler

Batel; tlkemize kazandirdigi bu vakum teknolojisi ile
TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafindan 2009 yilinda
sekizincisi diizenlenen ve geleneksel hale gelen Tek-
noloji Odiilleri icin aday olmus ve 41 basvuru arasinda
finale kalmayr basarmis.

Tevfik Magara, Batel'in yakin gelecekteki hedefinin;
vakum sisesi ve orta gerilim vakum devre kesici Uriin
maliyetlerini azaltacak yeni teknolojileri de Ulkemize
kazandirmak ve dagitim sisteminde cevre dostu va-
kum devre kesici kullanimini yayginlastirmak oldugu-
nu ifade ediyor.
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