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Alfa Hidrolik, 1998 yiinda Konya Organize Sanayi Bolgesinde, 1000 mZlik bir alanda faaliyete gecmis. Traktor
hidrolik direksiyon kitleri tiretimiyle ise baslayan kurulus, 2002 yilinda triin grubunu genisleterek hidrolik silindir
imalatini da Uriin yelpazesine eklemis. Halen, 2009 yiinda tasindigi 23.500 m?'lik toplam alana sahip modern
tesisinde Uretimini sirddriyor.

Iki kriz arasi biiyiik ilerlemeler sagladik

Alfa Hidrolik A.S., Emekli Ogretmen Cemal Celik tarafindan kurulmus. Hemen ardindan Tiirkiye'de basgésteren
2001 krizinden oldukca etkilenmisler ve farkli arayislar siirerken diinyada hidrolik teknolojilerinin ve sistemleri-
nin 6nem kazanacag ve yayginlasacagi ongorisiyle 2002 yilinda hidrolik silindir Gretimine baslamislar.

Bu surec ardindan yasanan gelismeleri firmanin Genel Mudiirlik gorevini de yiriiten Cemal Celik, soyle ozetli-
yor; ' 2005'de ‘Beco-Loader’ kepce icin silindir trettik, 2006 yiinda bir Amerikan firmasina kendi ‘'HPS’ markamiz
ile Uretim yapmaya basladik. Ayni yil alanimizda cok énemli bir konuma sahip olan NHL-irlanda firmasi icin
uretime basladik. Bu firma bizim 6gretmenimiz oldu ve birlikte dnemli ticari basarilar da yakaladik. O heyecanla
biyik bir yatirma giristik. 2008'de llkemizdeki en yakin rakibimizden 3 kat daha fazla Gretim gerceklestirdik.
Ozetle, iki kriz arasinda oldukca biiyiik ilerlemeler sagladik ama krizlerden de cok etkilendik. Kriz olmasaydi
2009 icin 120.000 silindir tretimi ile diinyada bu alandaki ilk bes firma arasinda olma hedefimiz vard:.’

Krizlerde ortaya cikan firsatlari iyi degerlendirmek gerek
Genel Middir Yardimcisi Ergin Aksoy’da miisterileri arasinda Avrupa’daki OEM’lerin 6nemli bir yer tuttugunu, bu
misterilerin isteklerine gore imalat yaptiklari icin raf Grinlerinin bulunmadigini belirterek, krizde ayakta kalabil-
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mek icin riskin paylastirilmasi gerekliligini vurguluyor
ve yapilmasi gerekenleri soyle ozetliyor; “ Hem pazari
ve hem de pazardaki Uriin yelpazesini cesitlendirmek
gerekiyor. Boylece alternatifler cogaldigi icin krizlerde
de risk bolinms ve azaltilmis oluyor. Krizin tehditleri
kadar firsatlari da var. Ornegin, cevremizdeki pek cok
tilke 6nemli rakiplerimiz olan Cin ve Hindistan'dan
tcer aylik periyotlarla biylik miktarlarda malzeme
alirlardi ve blyiik gemilerle bunlari tasirlardi. Krizle
birlikte stok yigilmalari olunca artik ufak partiler tercih
edilmeye baslandi. AB’nin trin cesitliligi, ulasim, stok
maliyetleri gibi nedenlerle yakin cografyaya ilgisi artti.
Bu tr firsatlar iyi analiz edip avantaja cevirmeliyiz.”

TTGV destegiyle bir iist lige ciktik

Ergin Aksoy, yukarida belirtilen yaklasimi hayata ge-
cirmek icin de 2007 yiinda TTGV'nin ar-ge destegiyle
yaptiklari ‘OEM Ureticileri icin Hidrolik Silindir imalat
Teknolojilerinin Gelistirilmesi” projesi sonrasinda bir
ust lige ciktiklarini belirtiyor ve Ar-ge organizasyon-
lari ve yakin gelecekte planladiklari ar-ge proje he-
deflerini soyle 6zetliyor; “Blinyemizde oldukca yetkin
bir mihendislik bolimimiz var. Bu birimden Gretim
yaninda ar-ge siireclerinde de yogun sekilde yararla-
niyoruz. Daha bylk silindirleri daha yliksek basincta
kontrol edebilecegimiz bir test ekipmani projemiz var.
Bu bize 6zel olacak ve epey pazar kazandiracak, clin-
ki mevcut durumda bu yonde gelen talepleri geri ce-
virmek zorunda kaliyoruz. Ayrica daha ileri bir kaynak
robotu gelistirme planimiz ile ana girdimiz olan hon-
lanmis boru ve yiiksek krom alasiml mil malzemeleri
tzerine epey proje planlarimiz mevcut.”

lyi firmalarla calismak bizi de
gelistiriyor

Cemal Celik’de TTGV desteklerinin yararini vurguluyor
ve en kritik anlarda gelen ar-ge finansman destekle-
rinin kendilerini cok mutlu ettigini belirtiyor. Calistik-
lari alanda onemli ve yetkin firmalarla calismanin ise

bircok zorlugu bulunmasina ragmen ayni zamanda en
biiylik sanslari oldugunu su sozlerle acikliyor;” Bizim
en bliyik sansimiz, calistigimiz firmalarin bu konuda
en ileri firmalar olmalaridir. Bu firmalar alanda daha
ileriasamalardaki tretimlere girdikleri icin bize teknik
resimler, cizimler, kisaca tasarim ve uretim sirecleri
icin kritik her tirll unsuru vermekten cekinmiyorlar
ve bunlara katabilecegimiz 6zellikler olup olmadigini
soruyorlar. Bizim de malzeme, yari mamul ve tretim
sureclerine iliskin oldukca ileri bilgimiz var. Mihen-
dislik birimimiz 6zellikle triin émrind ve calisma hi-
zini artiracak oneriler gelistiriyorlar, ciddi mihendislik
calismalari yapiyorlar. Tim bu asamalarin sonunda
misteriye ornek hazirlayip gonderiyoruz. Fiyati en
sonra konusuyoruz. Bu siirec 3 aydan baslar. Hatta
bazi projelerde 2.5 yila kadar uzamustir. Bu karsilikli
glivene dayall iliskiyi cok 6nemsiyoruz. Clinkii boylece
bir misteri ile calismaya baslayinca iliskimiz stirekli
oluyor.”

Biz bir govdenin kalbini uretiyoruz
Cemal Celik tasarimdan Uretime kadar gecen siire-
cin uzun olmasinin normal karsilanmasi gerektigini
belirterek nedenini soyle anlatiyor; “Biz bir gévdenin
kalbini Uretiyoruz. Aslinda bizim Griinimizden énce
de o gdvdede bir kalp vardi. Misterimizi onun yerine
neden bizim Griind kullanmasi gerektigine ikna etme-
miz gerekiyor. Hata oranimiz cok disiik. Bu nedenle
bir cok takdir ve odul aldik. Bu yaklasim da stireci ol-
dukca uzatiyor.”

Projeler biiyuidiikce riski de bliyir
Cemal Celik, ar-ge desteklerinin gézlemledigiyararla-
rini soyle siraliyor; “Bu proje yardimlariyla cok gnemli
makineler yaptik. En kritik donemlerde TTGV'den ge-
len finansman bizi cok rahatlatti, mutlu etti. Destekler
sevk veriyor, onemli kurumlarin sizi gordugi ve gu-
vendigi anlamina geliyor. Biz bu destekleri 6ddil olarak
goriyoruz ve motivasyonumuz artiyor.”



Ancak, Cemal Celik, kiiclik bltcelerle diinya capinda
biylk projeler cikmayacagini ve sayet iddiali ar-ge ca-
lismalarinin cogalmasi isteniyorsa ar-ge desteklerin-
de de farkl diizenlemeleri gerekli gordiklerini soyle
ifade ediyor; “ Diinya icin proje yapilmasi isteniyorsa,
bunun icin lazim olanlarin da saglanmasi gerekir. Bu
tlr projelerin riski de, bitceleri de yiiksek olacaktir.
Ayrica parasal destek yaninda uzmanlk destegi de
saglanmalidir.”

Alanimizda diinyada en dnlerde olmak
hayal degil

Cemal Celik mevcut durumda 20 cm ile 2 m. arasi her
tirld hidrolik silindiri yapabilecek durumda oldukla-
rini, 2010'da kriz atlatilirsa ilk once 3m. daha sonraki
yillarda da 5 m. biiyukluge kadar olan silindirleri tiret-
meyi hedeflediklerini belirterek planladiklari Ar-ge
projeleri ile bu kapasiteye ulasilmasinin hayal olmadi-
gini vurguluyor. Bu durumda ivmesel bir Gretim raka-
mi ve ciro artisiyla alanlarinda diinyanin en 6nde gelen
firmalarindan olabileceklerini soyliyor.

Bu hedefe yonelik olarak da vizyonlarini séyle tanim-
liyor; ‘Cagdas, nitelikli ve kiiresel standartlarda olus-
turdugu kurumsal yapisi ile dinyaya endeksli ileri
teknolojiye sahip Uriinler Ureterek kalici bir marka
olmak.’

Diinya capinda kurulus olmak icin

kurumsal ar-ge

Cemal Celik uluslararasi bir kurulus olmak isteniyor-
sa once kurumsal Ar-ge yapilanmasinin sart oldugu-
nu belirtiyor ve bir sirketin blylimesi icin diger dnerile-
rini de soyle siraliyor; “Bir kisinin akli herseye yetmez,
onun icin her alanda kurumsallasmak gerekir. Ulke-
mizde heran krizler olabilir, bu nedenle 6zsermaye
glcliiligl cok onemli ama ayni zamanda Tirkiye bir
firsatlar Ulkesi. Blylimek icin bunlari kacirmamak
lazim. Sirketlerin maymun istahli olmamasi, bildigi is-
lerde daha da derin uzmanlasmaya calismasi gerekir.
Yapilan iste en kokten baslayip zirveden cikmak hedef
olmali. Diinyada basarili sirketlerin dykiileri de bunu
dogrulamaktadir.”
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